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Eineitung

1 Einleitung

1.1 Ziele des DIA-CVET Projekts

Die Ziele des Erasmus+ Projekts «Developing Innovative and Attractive CVET programmes in
industrial shoe production» (kurz: DIA-CVET, Entwicklung innovativer und attraktiver
Weiterbildungsprogramme in der industriellen Schuhproduktion) sind

o die Entwicklung, Pilotierung und Evaluation von Kursen fur die Handlungsfelder von
Meistern in der industriellen Schuhproduktion auf europaischer Ebene; verfugbar in
Englisch (EN) sowie in DE, RO und PT,

e und die Entwicklung eines sektoralen Qualifikationsrahmens der Stufen 5 und 6 zum
Referenzieren bestehender oder neu entworfener nationaler Qualifikationen aus
Deutschland, Portugal und Rumanien.

1.2 Leitfaden, an denen sich Ausbilder und Trainer orientieren konnen

Der Zweck der Leitfaden besteht darin, die benannten Ausbilder auf ihre Rolle vorzubereiten und
ihnen Inhalte und Unterstutzung zu bieten. Aufgrund des Charakters der Handlungsfelder von
Vorarbeitern enthalten sie keine spezifischen Formen der Ausbildung; wir schlagen jedoch einen
alternierenden Ansatz vor. Erfolgreiche Programme der beruflichen Weiterbildung kombinieren
theoretischen Unterricht mit der Anwendung der erworbenen Kenntnisse, Fertigkeiten und
Kompetenzen (KSC) in realen Arbeitsumgebungen. Die Aufgaben eines Ausbilders sind:

e Handlungsfelder-spezifische KSC zu vermitteln,
o die Tatigkeiten, die die Lernenden erlernen sollen, zu demonstrieren,

e die Lernenden in jede neue Aufgabe einzufiihren und sie bei den ersten Versuchen zu
betreuen,

e lernortibergreifende Aktivitaten (z. B. Projekte) zu organisieren und zu beaufsichtigen,

e die Lernenden zu einer selbstandigen Durchfuhrung der Aufgaben des jeweiligen
Handlungsfeldes anzuleiten.

Die dreizehn Leitfaden sind nicht dazu gedacht, ein Lehrbuch zu ersetzen. Sie sollen die Ausbilder
bei der Planung der arbeitspraktischen Aktivitdten mit den Lernenden unterstitzen. Die Ausbilder
sollten zusatzlich weitere Unterlagen aus anderen Quellen (Lehrbicher aus der eigenen
Ausbildung etc.) hinzuziehen.

1.3 Beziehen Sie Ihre Ausbildung auf den Geschaftsprozess der
industriellen Schuhproduktion

Die industrielle Produktion ist ein komplexer Prozess, in dem das dieser Leitlinie zugrundeliegende
Handlungsfeld in den Geschaftsprozess eingebettet ist. Bevor Sie mit der Schulung zu einem
bestimmten Handlungsfeld beginnen, stellen Sie bitte sicher, dass die Lernenden mit den anderen
Handlungsfeldern von Industriemeistern in der Schuhproduktion vertraut sind.



Die Lernenden sollten z. B. mit den Produktarten, die das Unternehmen herstellt, und ihrem
Verwendungszweck, den verschiedenen Kundensegmenten, den Vertriebskandlen usw. vertraut
gemacht werden. Sie sollten die Produktentstehungs- und Herstellungsprozesse kennen, d. h.
Produktdesign, Modellbau, Einkaufsabteilung, Produktionsplanung und alle Produktions-
abteilungen bis hin zu Lager und Logistik.

Der Produktionsprozess (nicht Teil von DIA-CVET, fur Einblicke siehe: http://icsas-project.eu/) steht
im Zentrum des Geschaftsprozesses; die Handlungsfelder von DIA-CVET spielen eine
vorbereitende, unterstitzende oder begleitende Rolle (siehe Abb. 1).
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Abb. 1: Tatigkeitsbereiche in DIA-CVET und ihre Beziehung zum Produktionsprozess.

Einige der in diesem Handbuch beschriebenen MaRnahmen beziehen sich auf portugiesische Gesetze
und Vorschriften. Sie kdnnen in anderen Landern wie Rumanien und Deutschland abweichen.
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2 Gesundheits- und Sicherheitsmanagement

2.1 Einleitung

Zu allen Zeiten war die Sicherheit ein Hauptanliegen des Menschen. In verschiedenen alten
Kulturen, vom Mittelalter bis zur Gegenwart, gibt es zahlreiche Hinweise auf die Notwendigkeit,
Mindestarbeitsbedingungen zu gewahrleisten. GrolRe Auswirkung auf die Arbeitsbedingungen
ergaben sich Ende des 18. Jahrhunderts, mit der industriellen Revolution und der anschliel3enden
Schaffung des Fabriksystems, neuen Produktions- und Arbeitsverhaltnissen und der Entwicklung
von Arbeitsschutzgesetzen. In einem Wirtschaftssystem, das zunehmend dem Wettbewerb
unterworfen war und in dem die Arbeitskrafte in den Fabriken eingesetzt wurden, begann man,
die Sicherheit als Gegenstand der der Analyse zu betrachten. Die Entwicklung der Sicherheit ist mit
dem Wachstum der Technologie und der industriellen Produktion verbunden.

Seit dem letzten Viertel des 19. Jahrhunderts hat die Gesetzgebung in ganz Europa an Bedeutung
gewonnen, mit starken sozialen Inhalten und Durchsetzungsmechanismen, da der Staat eine
regulierende Rolle in den Arbeitsbeziehungen Gbernommen hat.

Parallel zu dieser Dimension entwickelte sich die Verwissenschaftlichung der Arbeit - die
wissenschaftliche Organisation der Arbeit, die die Untersuchung der Beziehung zwischen Arbeit
und Arbeitnehmer, die Betrachtung der Interaktion zwischen Aufgabe, Maschine und
Arbeitnehmer sowie die Untersuchung der Ergonomie umfasst.

Seit Mitte des 20. Jahrhunderts haben die Industrie- und Prozessautomatisierung sowie die
zunehmende Computerisierung zu einer Umstrukturierung der Arbeitswelt gefuhrt. Die
Arbeitswelt hat sich in bemerkenswerter Weise gewandelt, was zu einer Zunahme der Modelle fur
das Sicherheitsmanagement, der politischen Instrumente, der Planung und der Festlegung von
Verantwortlichkeiten gefiihrt hat.

MaRBnahmen zur Verhutung berufsbedingter Risiken und zur Férderung der Gesundheit sind nun
in die Philosophie der Unternehmensfiihrung integriert, was ein breites Spektrum an
Praventionsdienstleistungen und eine Konzentration auf die Notwendigkeit der Valorisierung
menschlicher Faktoren und die Strukturierung von MalBnahmen zur Sicherheit am Arbeitsplatz
ermoglicht.

Die Unternehmen wissen es zu schatzen, dass die Sicherheit und der Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz Verletzungen und Krankheiten von Arbeitnehmern verhindern, aber sie sind auch
Schlusselelemente flr den Erfolg eines Unternehmens und haben direkten Auswirkungen auf
seinen Ruf und seine Produkte oder Dienstleistungen.

Die Anwendung eines Arbeitsschutzmanagementsystems bietet einen wirksamen Rahmen zur
Verhltung oder Minimierung von Unfallen und Gesundheitsproblemen auf der Grundlage der
Grundprinzipien des Arbeitsschutzes.

e Engagement und Fihrung zur Verbesserung des Arbeitsschutzes;
e Wirksame Arbeitsschutzrichtlinien und -verfahren;

e Proaktive Programme zur Risikobewertung;

e Kompetente und qualifizierte Mitarbeiter;

e Wirksame MaBnahmen zur Risikokontrolle;

« Kontinuierliche Uberwachung und Evaluierungsprozesse.



Durch die Anwendung einer international anerkannten Norm k&énnen Organisationen aller
GroRBenordnungen und Branchen nachweisen, dass ihre Geschaftspraktiken den Belangen der
Sicherheit und des Gesundheitsschutzes Rechnung tragen und die gesetzlichen Anforderungen
erfullen. 1SO 45001:2018 wurde entwickelt, um Organisationen bei der Einflhrung oder
Verbesserung ihrer Arbeitsschutzmanagementsysteme zu unterstitzen.

2.2 Arbeitsschutz und Unternehmensstrategien

Das Unternehmen wird als ein System charakterisiert, dessen Zweck die Umwandlung
verschiedener Elemente ist, um eine Ware zu produzieren oder eine Dienstleistung zu erbringen,
unter Berucksichtigung der vom Markt festgelegten Parameter.

Das Unternehmen arbeitet in zwei Dimensionen.

o Allgemeiner Kontext: Umwelt, Kultur, Technologie, soziale, politische, rechtliche und
wirtschaftliche Aspekte.

e Spezifischer Kontext: bezieht sich auf den Produktionssektor und die Markte, in denen er
tatig ist.
Die Organisation des Unternehmens stutzt sich auf seine grundlegenden Starken:

« Die strategische Mission - Hauptbezugspunkt fir die gesamte Organisation, von dem
aus die Ziele und Strategien, die das Unternehmen verfolgen will, definiert werden. Sie
muss Konzepte und Praktiken zur Internalisierung der sozialen Verantwortung fur die
Verbesserung der Arbeitsbedingungen beinhalten.

o In der Finanzpolitik sollte berucksichtigt werden, dass gute Arbeitsschutznormen eine
gute Investition sind, wenn es darum geht Strategien zur Verlustreduzierung aufzustellen
und die Pravention in Entscheidungen Uber Investitionen in neue Unternehmen,
Gebdude, Verfahren usw. einzubeziehen. Auch das Marketing sollte Arbeitsschutznormen
in die Produkt- und Dienstleistungsspezifikationen aufnehmen.

o Das Personalmanagement sollte Sicherheit und Gesundheitsschutz von der Auswahl
und Integration von Bewerbern bis hin zu beruflicher Entwicklung, Schulung,
Leistungsbewertung usw. prioritdr behandeln und eine positive Arbeitsschutzkultur
fordern.

o Die Produktionspolitik und die Betriebsverfahren - Managementinstrumente zur
Koordinierung von Menschen und Strukturen, die strategische Entscheidungen, die fur
den Arbeitsschutz entscheidend sind, integrieren. Die Art des Produktionsprozesses -
wird in Bezug auf den Markt und die Dimensionen der Produktion definiert und setzt eine
grol3e funktionale Flexibilitat voraus.

o Produktionsprozesse und Technologie - zunehmende Technologie,
Prozessautomatisierung und zu berucksichtigende Aspekte wie Art der Arbeit,
Arbeitskrafte, Arbeitsbedingungen, ...

o Die Logistik spielt eine Schltsselrolle bei der vollstandigen Umsetzung von
Beschaffungsverfahren fur Ausristung und Materialien unter Berucksichtigung von
Zertifizierungsstandards.

o Informationssysteme sollten relevante Daten fur die Pravention ermitteln und
geeignete Indikatoren verbessern.

« Die Wartung der Ausrustung spielt ebenfalls eine grundlegende Rolle bei der Behebung
von Funktionsstérungen sowie bei der technologischen Innovation, die
Arbeitsschutzbedingungen garantiert.
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Die Tatigkeit des Unternehmens ist flr den Arbeitsschutz relevant, da sie die Bedingungen und
Risiken bestimmt, die den Arbeitsschutz am Arbeitsplatz und in der Arbeitsumgebung
beeinflussen. Die Risikopravention ist von entscheidender Bedeutung fir die Umsetzung der
Unternehmensstrategien und das Erreichen von Indikatoren/Ergebnissen.

Projekte und Praventionsprogramme mussen die Arbeitsschutzstandards des Unternehmens
sicherstellen.

Arbeitsunfalle und Berufskrankheiten haben einen grof3en Einfluss auf den Betrieb des
Unternehmens und stellen erhdhte Kosten dar. Der Arbeitsunfall ist ein Indikator fur
Funktionsstorungen, fur nicht eingehaltene betriebliche Anforderungen, flr unerwinschte
Ereignisse, die negative wirtschaftliche, soziale und personliche Auswirkungen auf das
Unternehmen haben - Verlust von Produktionskapazitaten, Umsatz, Grad der Arbeitsunfahigkeit,
Entschadigung.

Es ist daher wichtig zu verstehen, welche Folgen ein Unfall fur die Person, die Familie, das
Unternehmen und den Staat hat.

Investitionen in die Pravention verbessern die Sicherheit und die Qualitat der Arbeit und verringern
die Unzufriedenheit am Arbeitsplatz. Es ist von entscheidender Bedeutung zu verstehen, wie
wirksam die PraventionsmalRnahmen sind, und die daraus resultierenden Kosten zu bewerten.

Sensibilisierung und
Interesse
Beitrag zu den Kosten/Nutzen
eines guten Arbeitsschutzes

Rentabilitat Selbstverpflichtung
Bessere Kostenkontrolle und Verbesserung der
hohere Gewinne und Arbeitsschutzstandards und
Markteroberung \ Arbeitspraktiken
Produktivitat Investitionen und
Hoheres Innovationsniveau Malknahmen
fur Effizienz und Greifbare und wirksame
Risikokontrolle Verbesserungen des
Arbeitsschutzes

Motivation
Erhohtes Bewusstsein und
Interesse an Arbeitsschutz
Abb. 2: Verwaltungsstrategien - http://osha.europa.eu

2.3 Arbeitsschutzmanagement

Zielsetzung: Umsetzung einer Reihe von Malinahmen, die in der gesamten Unternehmens-
tatigkeit angewandt werden, um berufsbedingte Risiken und deren Folgen zu vermeiden.

Heutzutage muss ein ganzheitlicher Ansatz entwickelt werden, um alle Risiken zu beseitigen und
die Verbesserung der Qualitat am Arbeitsplatz, der Qualitat des Produktionsprozesses und der
Qualitat der Produkte oder Dienstleistungen zu férdern. Er muss auch eine integrale Verbindung
zwischen der Pravention und den Politiken der Organisation vorsehen.



Die Pravention ist Teil des gesamten Managementsystems des Unternehmens und wird als Teil der
Unternehmenskultur angesehen. Sie stellt ein systematisches Eingreifen in Prozesse dar, indem
sie mogliche Mangel und Gefahren identifiziert, die Risiken bewertet und kontrolliert sowie die
MaBBnahmen Uberwacht.

Die Planung der Pravention, die frihzeitige Festlegung von Prioritaten, die Zuweisung von
Ressourcen, der Schulungsbedarf, geeignete Methoden der Risikobewertung, MaBnahmen mit
Auswirkungen auf das Verhalten und die Festlegung von Mechanismen und Kriterien zur
Beseitigung oder Minimierung von Risiken sind ausschlaggebend.

Der Arbeitgeber muss Organisations- und Kommunikationssysteme einrichten, die die Integration
der Sicherheit in das gesamte Managementsystem erleichtern.

Die Mitarbeiter des Unternehmens mussen informiert und im Voraus konsultiert werden und sich
an der internen Debatte beteiligen.
Richtlinie Organisation
* Arbeitsschutzpolitik ¢ Verantwortung und
* Beteiligung der e Rechenschaftspflicht
Arbeitnehmer P i o » * Kompetenz und Schulung

¢ Arbeitsschutzdokumentation
5 * Kommunikation

Planung und Durchfiihrung

* Erste Uberpriifung

* Planung, Entwicklung und
Umsetzung des Systems

® Arbeitsschutzziele

* Gefahrenverhitung

4

s . Ned
A 4

MaRBnahmen zur ikt u« Evaluation
Verbesserung * Leistungstberwachung und
* Vorbeugende und -messung

korrigierende * Ermittlungen

MalRnahmen ® Prifung
¢ Kontinuierliche * Management-Uberpriifung

Verbesserung

Abb. 3: Hauptelemente des Arbeitsschutzmanagementsystems, Quelle: Internationale
Arbeitsorganisation https://www.ilo.org/ (angepasst)

Durch die Einfuhrung eines Managementsystems fiur Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz in Ubereinstimmung mit den geltenden internationalen und nationalen Normen kann
die Einrichtung eine Zertifizierung, d. h. die Anerkennung des Systems durch eine unabhangige
Stelle, erhalten. Beispiel aus der Norm [SO45001:2018: legt die Anforderungen fest, die im
Arbeitsschutzmanagement zu bertcksichtigen sind. Das Unternehmen kann die anzuwendenden
Methoden bestimmen.

Schlusselfunktionen des Praventionsmanagements:
e Sicherstellung der Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften;
o Identifizierung, Bewertung und Kontrolle von Risiken:
o Sammeln relevanter Informationen;
o ldentifizieren méglicher Gefahren;
o Bewertung von Risiken, die sich aus Gefahren ergeben;
o Planen von Malinahmen zur Beseitigung oder Verringerung von Risiken;

o Dokumentieren der Risikobewertung.
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e Entwurf, Planung und Entwicklung von Praventions- und SchutzmalRnahmen;
e Mitarbeiter schulen;

« Uberwachung der Umsetzung von Praventions- und AbhilfemaRnahmen fir Risiken im
Bereich Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz;

e Verhinderung von Verletzungen und Krankheiten am Arbeitsplatz;
e Verringerung der Haufigkeit von Berufskrankheiten und Unfallen;
e Kosten minimieren;

e Verbesserung der Unternehmenseffizienz;

e Anpassung an geanderte Gesetze und Vorschriften, Sicherheitsanforderungen und
Veranderungen innerhalb der Organisation (z. B. neue Technologien, organisatorische
Veranderungen usw.);

« Uberwachung und Durchfiihrung von Arbeitssicherheitsaudits;

e Koordinierung von Gesundheits- und Sicherheitsaufgaben mit externen Dienstleistern.

2.4 Rechtlicher Rahmen fur die Forderung des Arbeitsschutzes

Internationale Abkommen in der Entwicklung des Arbeitsschutzes

Eine angemessene Strategie zur Verhitung von Arbeitsunfallen und Berufskrankheiten bewahrt
Arbeitgeber und andere Systeme der sozialen Sicherheit vor vermeidbaren Verlusten und
gewahrleistet den Erhalt des Lebens und der kérperlichen Unversehrtheit der Arbeitnehmer.
Heutzutage ist dies ein weltweites Anliegen. Daher ist die Rolle, die internationale und nationale
Organisationen in letzter Zeit bei der Schaffung von normativen Instrumenten gespielt haben, die
die Férderung von Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz in all ihren Aspekten ermdglichen,
mit dem letztendlichen Ziel, die Arbeitnehmer zu schiitzen, aulBerst wichtig.

Der Schwerpunkt auf der Pravention, dem Schutz der Arbeitnehmer, ihres Lebens und ihrer
korperlichen und moralischen Unversehrtheit liegt nach dem Eingreifen der Internationalen
Arbeitsorganisation (IAO: 1919) auf der Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, und zwar
sowohl in Form von allgemeinen MalRnahmen als auch von spezifischen Bedingungen, die auf
jeden Beruf, jeden Tatigkeitsbereich und jedes gehandhabte oder hergestellte Produkt
abgestimmt sind.

Die Arbeitsschutzgesetzgebung in Portugal

Mit dem Beitritt Portugals zur Europaischen Gemeinschaft (EG) hat die Gesetzgebung im Bereich
Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz einen wichtigen Impuls erhalten. Die 1989
verabschiedete europdische Richtlinie Uber Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz
(Richtlinie 89/391/EWG des Rates) war eine wichtige Etappe auf dem Weg zur Verbesserung der
Sicherheit und des Gesundheitsschutzes am Arbeitsplatz und zur Gewahrleistung von
Mindeststandards fur Sicherheit und Gesundheitsschutz in ganz Europa, wobei es den
Mitgliedstaaten freisteht, strengere Malinahmen beizubehalten oder einzufthren.

Portugal hat als Mitgliedstaat die rechtliche Regelung des Rahmens fir Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz eingeflihrt, die sich aus der Notwendigkeit ergibt, die
Verpflichtungen, die sich aus der Ratifizierung des IAO-Ubereinkommens Nr. 155 ergeben, in
vollem Umfang zu erflllen und die nationalen Rechtsvorschriften an die Richtlinie 89/391/EWG



anzupassen, sowie aus der Notwendigkeit, wirksame Formen der Beteiligung und des Dialogs fur
alle Beteiligten im Bereich der Sicherheit und des Gesundheitsschutzes der Arbeitnehmer und der
Arbeitsumwelt zu institutionalisieren.

Gesetz Nr. 102/2009 vom 10. September: Festlegung des Rechtsrahmens fur die Férderung und
Vorbeugung von Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz, geandert durch das Gesetz
Nr. 3/2014 zur Anderung und Neuveréffentlichung desselben Rechtsrahmens.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass der Arbeitgeber daflr verantwortlich ist, die
Bedingungen fur Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz in allen arbeitsbezogenen
Aspekten zu gewahrleisten, indem er alle erforderlichen MalRnahmen unter Berucksichtigung der
allgemeinen Praventionsgrundsatze durchfuhrt und die Dienste fur Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz gemall dem Gesetz organisiert.

2.5 Arbeitsschutzdienste

GemalR der europdischen Richtlinie und dem Arbeitsschutzgesetz sind alle Arbeitgeber
verpflichtet, ihre Arbeitsschutzdienste zu organisieren und somit die Verpflichtungen des
Arbeitgebers in diesem Bereich zu erfiillen, wobei es verschiedene Mdoglichkeiten gibt, diese
Dienste zu organisieren.

Die Pflichten des Arbeitgebers:

Der Arbeitsschutzdienst eines Unternehmens soll sicherstellen, dass seinen Arbeitnehmern
angemessene Bedingungen fur Sicherheit und Gesundheitsschutz geboten werden. Der
Arbeitgeber ist verpflichtet, Folgendes zu gewahrleisten:

e Ermittlung der vorhersehbaren Risiken bei den Tatigkeiten des Unternehmens, der
Einrichtung oder der Dienstleistungen, bei der Konstruktion von Anlagen, Arbeitsplatzen
und Prozessen sowie bei der Auswahl von Ausristungen, Stoffen und Produkten mit dem
Ziel ihrer Abschwachung oder Reduzierung;

e Einbeziehung der Bewertung der Risiken fur die Sicherheit und Gesundheit der
Arbeitnehmer in die Tatigkeiten, Betriebe oder Dienstleistungen des Unternehmens;

e Risikopravention, basierend auf technischen Entwicklungen, Organisation und
Arbeitsbedingungen, sozialen Beziehungen und dem Einfluss von Umweltfaktoren;

e Bekampfung der Risiken an der Quelle mit dem Ziel, die Exposition der Arbeitnehmer zu
beseitigen oder zu verringern und das Schutzniveau zu erhéhen;

e Sicherstellen, dass das Ausmal der Exposition gegenuber chemischen, physikalischen
und biologischen Arbeitsstoffen sowie psychosozialen Faktoren am Arbeitsplatz kein
Risiko fur die Sicherheit und Gesundheit der Arbeitnehmer darstellt;

e Anpassung der Arbeit an den Menschen, was die Gestaltung von Arbeitsplatzen und die
Auswahl von Arbeitsmitteln und -methoden betrifft;

e Ersetzen von gefahrlichen durch ungefahrliche oder weniger gefahrliche Tatigkeiten;
e Vorrang von kollektiven SchutzmalBnahmen vor individuellen Schutzmalinahmen;

e Ausarbeitung von Arbeitsanweisungen, die fur den Arbeitnehmer verstandlich sind.
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Modalitaten der Organisation von Arbeitsschutzdiensten
Arbeitgeber kdnnen sich fur eine der folgenden Arbeitsschutzdienstleistungen entscheiden:

e Interner Dienst: vom Arbeitgeber eingerichtet und Teil der Unternehmensstruktur, der
unter der Leitung und Aufsicht des Arbeitgebers arbeitet und ausschlie3lich die dort
beschaftigten Arbeitnehmer erfasst.

e Gemeinsamer Dienst: durch Vereinbarung zwischen mehreren Unternehmen oder
Betrieben, die zu Unternehmen gehoren, die weder in einem Konzernverhaltnis stehen
noch verpflichtet sind, einen internen Dienst zu Ubernehmen (obwohl sie dies tun kénnen).

e Externer Dienst: wird von einer Einrichtung eingerichtet, die aufgrund eines schriftlichen
Vertrags mit dem Arbeitgeber Tatigkeiten im Bereich der Sicherheit und/oder des
Gesundheitsschutzes bei der Arbeit ausfuhrt.

Interne Dienstpflichten
Das Unternehmen sollte einen internen Dienst fUr Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz einrichten, der die folgenden Anforderungen erfullt:

INTERNE DIENSTPFLICHT

~ )

Gruppe von Betrieben mit

> 400 Mitarbeiter, die bis zu
50 km von dem Zentrum mit
den meisten Mitarbeitern
entfernt sind

™~

Betrieb oder Gruppe von
Betrieben mit

Risikotatigkeiten mit = 30
exponierten Mitarbeitern

Niederlassung mit
> 400 Mitarbeitern

Abb. 4: OHS (Occupational Health and Savety) - interner Dienst. Quelle: Leitfaden zur Unterstiitzung der
Organisation von Diensten fiir Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit, APSE|

Externe Dienstleistung
Dienstleistung, die von einer externen Einrichtung im Rahmen eines Vertrages erbracht wird. Dies
kann assoziativ, genossenschaftlich, privat oder konventionell sein.

Die Erbringung dieser Art von Dienstleistung erfordert eine Genehmigung der Behoérde fur
Arbeitsbedingungen im Bereich der Sicherheit und der Generaldirektion fur Gesundheit im Bereich
der Gesundheit.

MINDESTGARANTIE FUR EXTERNE OHS-DIENSTE

ARBEITSSCHUTZ GESUNDHEIT AM ARBEITSPLATZ

Industriebetriebe mit
bis zu 50 Mitarbeitern
-1 OHS-Techniker;
Mit > 50 Mitarbeitern
- 2 Arbeitsschutz-
techniker

Andere Betriebe mit
bis zu 50 Mitarbeitern
- 1 Arbeitsschutz-
techniker;

Mit > 50 Mitarbeitern
- 2 Arbeitsschutz-
techniker/3000
Mitarbeiter

Industriebetrieb oder
mit hohem Risiko.
Arbeitsmedizin

- Minimum:
1h/Monat/10 Mitarbeiter

Andere Einrichtungen
Arbeitsmedizin

- mindestens:
1h/Monat/20 Mitarbeiter

Abb. 5: SST - externer Dienst. Quelle: Leitfaden zur Unterstiitzung der Organisation von Gesundheits- und

Sicherheitsdiensten am Arbeitsplatz, APSEI




Gesundheit am Arbeitsplatz

Die Uberwachung der Gesundheit der Arbeitnehmer muss kontinuierlich und in Ubereinstimmung
mit den Arbeitsanforderungen und den berufsbedingten Risikofaktoren, denen ein bestimmter
Arbeitnehmer ausgesetzt ist, erfolgen und die Auswirkungen dieser Faktoren auf die Gesundheit
des Arbeitnehmers berucksichtigen. Die Bedeutung und Relevanz der Gesundheitsiiberwachung
hangen insbesondere mit folgenden Aspekten zusammen:

e Fruhzeitige Erkennung von Anzeichen und Symptomen einer arbeitsbedingten Erkrankung;

e Begrenzung oder Kontrolle des Fortschreitens der Krankheit und ihrer Folgen oder
Komplikationen;

e Verringerung/Unterdrickung der Inzidenz/Ruckfalle von Berufskrankheiten oder Unfallen;
¢ Rehabilitation/Wiedereingliederung des behinderten Arbeitnehmers.

Der Arbeitgeber ist verantwortlich fir - Arbeitsmedizinische Dienste, Férderung geeigneter
Gesundheitsuntersuchungen zur Beurteilung der kdrperlichen und geistigen Eignung des
Arbeitnehmers fur die Austibung der beruflichen Tatigkeit. Dies sollte durch Arbeitsmediziner in
Abstimmung mit Ubergeordneten Technikern fir Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz erfolgen:

e Aufnahmeuntersuchungen: Sie mussen vor Beginn der Arbeit oder, wenn die
Dringlichkeit der Aufnahme dies rechtfertigt, innerhalb von 15 Tagen stattfinden;

o RegelmaRige Untersuchungen: jahrlich fur Minderjahrige und Arbeitnehmer Gber 50
Jahre, alle 2 Jahre fiir die Ubrigen Arbeitnehmer;

« Gelegentliche Untersuchungen: bei wesentlichen Anderungen der wesentlichen
Arbeitsbestandteile, die schadliche Auswirkungen auf die Gesundheit des Arbeitnehmers
haben kénnten, und bei der Wiederaufnahme der Arbeit nach einer Abwesenheit von
mehr als 30 Tagen aufgrund von Krankheit oder Unfall.

Daher muss Folgendes gewahrleistet sein:
e Erfassung der medizinischen und beruflichen Vorgeschichte eines jeden Arbeitnehmers;
e Personliches Gesprach mit dem Arbeitnehmer;
e Individuelle Beurteilung des Gesundheitszustands;
« Medizinisch, kérperliche Uberwachung, sofern erforderlich;
e Screening auf friihe und reversible Auswirkungen.

Nach den Gesundheitsuntersuchungen wird ein Formular fur die medizinische Tauglichkeit
ausgestellt. Anhand der Ergebnisse der durchgefiihrten Gesundheitsuntersuchungen kann der
Arbeitnehmer als tauglich, bedingt tauglich oder nicht tauglich fir die Auslibung der
Arbeitstatigkeiten eingestuft werden. Im Falle der Untauglichkeit oder der teilweisen
Untauglichkeit gibt der Arbeitsmediziner gegebenenfalls andere Aufgaben an, die der
Arbeitnehmer ausfuhren kann.

Der Arbeitsmediziner sollte eine Kopie dieser Untersuchung an den Leiter der Personalabteilung
des Unternehmens senden. Der Bericht der Untersuchung sollte dem Arbeitnehmer zur Kenntnis
gebracht werden, der ihn dann unterzeichnen und datieren sollte.

Wichtigste Tatigkeiten

Die Organisation der Arbeitsschutztatigkeiten erfolgt auf der Grundlage organisatorischer,
technischer, materieller und sozialer Faktoren, die mit der Arbeit verbunden sind.
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Im Sinne der Einhaltung der Rechtsvorschriften muss der Arbeitsschutzdienst einer Organisation
folgende Tatigkeiten umfassen:

e Planung der Pravention unter Einbeziehung der Risikobewertung und der entsprechenden
PraventionsmalRnahmen auf allen Ebenen und fir alle Tatigkeiten des Unternehmens;

e Durchfiihrung von Risikobewertungen und Erstellung der entsprechenden Berichte;

e Ausarbeitung des Plans zur Verhitung berufsbedingter Risiken und detaillierter Praventions-
und Schutzplane, die in den geltenden Rechtsvorschriften vorgeschrieben sind;

e Beteiligung an der Ausarbeitung des internen Notfallplans, des Brandbekampfungsplans,
des Evakuierungsplans und des Erste-Hilfe-Plans;

e Mitwirkung an der Gestaltung von Arbeitsplatzen, -methoden und -organisation sowie an der
Auswahl und Wartung von Arbeitsmitteln;

« Uberwachung der Bereitstellung, Gultigkeit und Aufbewahrung von PSA sowie der
Anbringung und Wartung von Sicherheitsschildern;

e Durchfuhrung von Gesundheitsiberwachungsuntersuchungen, Erstellung von Berichten
und Diagrammen sowie Organisation und Aktualisierung der klinischen Unterlagen und
anderer Informationen tUber den Arbeitnehmer;

e Entwicklung von Aktivitaten zur Gesundheitsférderung;

o Koordinierung der MalBnahmen, die im Falle einer ernsten und unmittelbaren Gefahr zu
ergreifen sind;

o Uberwachung der Arbeitsbedingungen von Arbeitnehmern in besonders gefahrdeten
Situationen;

e Konzeption und Entwicklung eines internen Informationsprogramms zur Férderung der
Integration von Praventionsmalinahmen in die Informations- und Kommunikationssysteme
des Unternehmens;

e Konzeption wund Entwicklung eines Schulungsprogramms zur Forderung des
Arbeitsschutzes;

e Unterstlitzung der Informations- und Konsultationsaktivitdten der Arbeitnehmervertreter
fur Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz oder, in deren Abwesenheit, der
Arbeitnehmer selbst;

« Sicherstellung oder Uberwachung der Umsetzung von PraventionsmaRnahmen, Férderung
ihrer Effizienz und Durchfuhrbarkeit;

e Organisation der fur die Meldepflicht erforderlichen Elemente;

e Erstellung der obligatorischen Berichte im Falle eines Arbeitsunfalls oder einer
Berufskrankheit;

e Analyse der Ursachen von Arbeitsunfallen oder Berufskrankheiten und Erstellung von
Berichten;

« Koordinierung oder Uberwachung von internen Audits und Inspektionen;
e Erhebung und Organisation von Statistiken Uber Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz;

e Zu Konsultationszwecken Folgendes auf dem neuesten Stand zu halten: Ergebnisse der
Risikobewertungen am Arbeitsplatz; Liste der vorgeschlagenen MaRRnahmen oder
Empfehlungen, die von den Dienststellen fur Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz formuliert wurden; Liste und Berichte Uber Arbeitsunfalle; Liste der gemeldeten
Falle von Berufskrankheiten. Liste der vorgeschlagenen MaBRnahmen oder Empfehlungen
der Dienststellen flr Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz; Liste und Berichte
Uber Arbeitsunfalle; Liste der gemeldeten Falle von Berufskrankheiten.



Exemplarischer Ordner fur Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Das Unternehmen muss seine Dokumentation organisieren und auf dem neuesten Stand halten,
insbesondere einen Ordner fur Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz, um die
gesetzlichen Vorschriften zu erftllen.

BEREICH EINZUREICHENDE UNTERLAGEN

ORGANISATION DER e \Vertrag Uber Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

ARBEITSMEDIZINISCHEN DIENSTE (OHS)

e Vertrag Uber Arbeitsmedizin (OM)

e  Ermachtigung fur die Erbringung von OHS- und OM-
Dienstleistungen

e Personliche Registrierungskarte des/der Arbeitsmediziner:in

e Berufliches Eignungszertifikat (PAC) des (Ober-)Technikers
fur Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

e  Politik fir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

e Organigramm fur Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der
Arbeit

e Jahrlicher Bericht Gber Arbeitsschutzaktivitaten -
Einzelbericht

e Besucherverzeichnisse

e Sitzungsprotokolle

AUDITS/KONTROLLEN e Audit-Berichte der OHS-Dienste
e Audit-Berichte fur Kunden
e Meldungen von AWC/VerwaltungsverstdfRe durch AWC

RISIKOBEWERTUNGEN e Allgemeine Risikobewertung
e Bewertung der Beleuchtungsstarke

e Larmbewertung (falls zutreffend)

e Thermische Umweltbewertung (falls zutreffend)

e Bewertung von Schadstoffen - Chemikalien und Staub (falls
zutreffend)

e Andere Beurteilungen

PROFESSIONELLER e Plan zur Verhltung berufsbedingter Risiken
RISIKOPRAVENTIONSPLAN e Planung der Pravention

ARBEITSUNFALLE UND e Liste der Arbeitsunfalle / Vorfalle
BERUFSKRANKHEITEN e Berichte Uber Arbeitsunfalle

Markieren Sie das Auftreten und die e Berichte Uber Unfalle

Beteiligung des Unfalls und/oder e Liste der Berufskrankheiten

der Berufskrankheit. e Statistische Zusammenfassung von Arbeitsunfallen

Erstellen Sie den
Arbeitsunfallbericht.

Wenn Sie wegen einer
Berufskrankheit krankgeschrieben
werden, muss dies vom
Arbeitsmediziner registriert und
gemeldet werden.

SCHULUNG e Ausbildungsprogramme

e Aufzeichnungen Uber SchulungsmalBnahmen oder Zertifikate
o Berufliche Risiken

Erste Hilfe

Erstes Interventionsteam

Notfall und Evakuierung

Gabelstaplerfahren (falls zutreffend)

O O O O
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INFORMATIONEN

Information Programme
Flyer, Flugblatter, Poster

ANHORUNG DER ARBEITNEHMER ZU
FRAGEN DES ARBEITSSCHUTES
Ausfullen einer jahrlichen Umfrage
zu Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz
durch die Arbeithehmer.

Diese mussen verarbeitet und
statistisch verarbeitet werden. Die
Ergebnisse sind zu verbreiten und
ggf. Sind KorrekturmalRnahmen zu
ergreifen.

Fragebogen zur Anhérung von OHS-Mitarbeitern (Muster)

Ausgefullte Fragebogen
Konsultationsergebnisse (Behandlung der Fragebdgen)

INDIVIDUELLE SCHUTZAUSRUSTUNG

PPE-Verteilungsplan
PSA-Nutzungs- und Verteilungsplan
Verwendete technische Blatter fir PSA

NOTFALLORGANISATION

Malinahmen zum Selbstschutz

Interne Sicherheitsstruktur

Aufzeichnung Uber die Wartung von Feuerldschern
FPN-Wartungsprotokoll - Feuerschutznetz (Hydranten)
Wartungsprotokoll FDS - Brandmeldesystem

Berichte Uber Brandschutzibungen

SICHERHEIT UND WARTUNG VON
MASCHINEN

Alle Maschinen mussen ein
Wartungsheft fihren, in dem alle
Wartungen/Reparaturen eingetragen
und Berichte beigefligt werden
mussen.

Alle 2 Jahre: Uberpriifung der
Maschinen und Gerate gemald der
Gesetzesverordnung 50/2005
(Maschinen und Arbeitsmittel).

Wartungshandbuch (Modell)
Uberpriifung von Maschinen und Gerédten gemaR DL
50/2005 (Modelle)

CHEMISCHE PRODUKTE

—  Chemikalien sollten mit aktuellen
Sicherheitsdatenblattern (SDS)
versehen sein, die den Arbeitern,
die die Chemikalien verwenden,
zur Verfigung stehen.

— Die Chemikalien-Benutzerliste
sollte immer auf dem neuesten
Stand gehalten werden.

— Esistverboten, Chemikalien in
Wasserflaschen oder anderen
Lebensmittelverpackungen
aufzubewahren.

—  Wenn ein Produkt umgefullt
wird, sollte es in einen
geeigneten Behalter gegeben
werden, der stets
gekennzeichnet ist.

Sicherheitsdatenblatter

Zusammengefasste Sicherheitsdatenblatter (falls zutreffend)

Etiketten (falls zutreffend)
Verzeichnisse chemischer Produkte
Benutzerliste chemischer Produkte

Abb. 6: Ordner "Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz”



Anhorung, Information und Schulung der Mitarbeiter zum Thema Arbeitsschutz

Empfohlene Riicksprache

Der Arbeitgeber muss die Arbeitnehmervertreter oder, in deren Abwesenheit, die Arbeitnehmer
selbst mindestens einmal jahrlich schriftlich zu verschiedenen Fragen des Arbeitsschutzes
anhdren.

Informationen

Der Arbeitgeber muss die Arbeitnehmer Uber die bestehenden Gefahren am Arbeitsplatz und die
geeigneten MalRnahmen informieren und diese bei jeder Einfiihrung oder Anderung der mit der
Arbeit verbundenen Elemente (z. B. Wechsel der Maschine) verstarken sowie Uber die
MalBnahmen, die im Falle einer ernsten und unmittelbar drohenden Gefahr zu ergreifen sind, tGber
Erste Hilfe, Brandbekdmpfung und Evakuierung der Arbeitnehmer.

Schulungen

Der Arbeitgeber ist verpflichtet, fur eine Arbeitsschutzschulung seiner Mitarbeiter zu sorgen, z. B.
fur eine Erstausbildung, Weiterbildung und Spezialisierung, die ihrer Tatigkeit und der Ausibung
risikoreicher Tatigkeiten angemessen ist. Wenn die Arbeitnehmer mit spezifischen
Arbeitsschutztatigkeiten betraut sind, sollten sie fur eine kontinuierliche Schulung zur
Durchfuhrung dieser Aufgaben sorgen. Dartber hinaus wird empfohlen, die Mitarbeiter in Erster
Hilfe, Brandbekampfung und Evakuierung zu schulen und ihnen das entsprechende Material zur
Verflgung zu stellen.

Dokumentation
Die Arbeitsschutzvorschriften kénnten beispielsweise vorschreiben, dass der Dienst fur Sicherheit
und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz folgende Informationen zur Einsichtnahme bereithalt:

o Berufliche Risikobewertung

o Liste der Arbeitsunfalle, die zu Abwesenheit aufgrund von Arbeitsunfahigkeit gefihrt
haben, sowie Unfalle oder Vorfalle, die unter dem Gesichtspunkt der Arbeitssicherheit
besonders schwerwiegend sind.

e Berichte Uber Arbeitsunfalle, die zu Abwesenheit wegen Arbeitsunfahigkeit gefihrt haben
oder die unter dem Gesichtspunkt der Sicherheit am Arbeitsplatz besonders
schwerwiegend sind.

o Liste der Krankheitsfalle und der Anzahl der Fehltage, die von der Personalabteilung
vorzulegen sind, und im Falle von Berufskrankheiten eine Liste der gemeldeten
Krankheiten.

o Liste der von der Dienststelle fur Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz formulierten
MaRnahmen, Vorschlage oder Empfehlungen.

e Derjahrlich auszufillende Einzelbericht mit Informationen Uber die soziale Tatigkeit des
Unternehmens enthalt zwei Anhange, die sich auf die Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz beziehen: Anhang C - Jahresbericht Uber die Weiterbildung (indirekt) und
Anhang D - Jahresbericht Uber die Tatigkeit des Arbeitsschutzdienstes.

o Arbeitnehmervertreter - Arbeitnehmer, die gewahlt werden, um die Funktionen der
Arbeitnehmervertretung im Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz
auszulben, und es muss eine standige Schulung fur die Austbung der jeweiligen
Funktionen gewahrleistet sein. Das Modell fur die Wahl des/der Arbeitnehmervertreter(s)
ist in der geltenden Gesetzgebung festgelegt (Kapitel IV des Gesetzes Nr. 102/2009 vom
10. September 2009).
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2.6 Praventionsmanagementsystem

Nach den geltenden Rechtsvorschriften - in Portugal z. B. Juridico da Promocdo da Seguranca e
Saude no Trabalho RJPSST (LRPPOHS) und Arbeitsgesetzbuch - muss der Arbeitgeber die Wirde
des Arbeitslebens wie folgt gewahrleisten: "Der Arbeitnehmer hat das Recht, unter sicheren und
gesunden Bedingungen zu arbeiten"; und "Der Arbeitgeber hat dafir zu sorgen, dass die
Arbeitnehmer in allen mit der Arbeit zusammenhangenden Aspekten gute Gesundheits- und
Sicherheitsbedingungen vorfinden, indem er die erforderlichen MalBhahmen unter
Berulcksichtigung der allgemeinen Prdventionsgrundsdtze anwendet". Andere Lander haben
abweichende, aber von der Intention vergleichbare Vorschriften.

Die "Praventionsgrundsatze" dienen als Richtschnur fir die Art und Weise des Eingreifens und die
zu entwickelnden PraventionsmalRnahmen, die es ermdoglichen, Risiken zu verringern oder zu
kontrollieren, so dass die Gesundheit und Sicherheit der exponierten Arbeitnehmer nicht
gefahrdet werden.

Pravention Management System

v v v

Praventionspolitik Organisation fur Pravention Risikobewertung
Grundsatze zur e Auswahl eines Modells fur die e Verfahren fir die erste
Unterstitzung von Dienstleistungsorganisation Risikobewertung und
PraventionsmafRRnahmen, —> und die Arbeitsweise der > regelméaRige Uberpriifungen;
basierend auf: entsprechenden Stellen; e Festlegung von Prioritaten fur
e Gesetzgebung; e Arbeitsschutzfunktionen und KontrollmaBnahmen und
e Engagement des Integration in die Struktur der Fristen fUr deren Umsetzung
Managements Unternehmensaktivitaten.

v v v

Programm zur Planung der Pravention
Verfahren fur die Entwicklung von PraventionsmaBnahmen

Malnahmen zur Risikobeseitigung o Definieren Sie Prioritatskriterien in der folgenden Reihenfolge:

und/oder -minderung Eigensicherheit, kollektiver Schutz, individueller Schutz und Beschilderung.
Information, Schulung und ¢ Informationen Uber die Risiken des Unternehmens und jedes Arbeitsplatzes
Beratung oder jeder Funktion sowie PraventivmalRnahmen (einschlieBlich

Malnahmen flr Notfalle).

e Theoretische und praktische Praventionsschulungen, die auf die jeweilige
Téatigkeit zugeschnitten sind, bei der Einstellung und bei Anderungen. Die
Schulung sollte kontinuierlich erfolgen.

e Vorherige Anhoérung der Arbeitnehmer und ihrer Vertreter zu den mit dem
System verbundenen Tatigkeiten.

Risikokontrolle e RegelmaRBige Sicherheitsinspektionen.

e Anweisungen zur vorbeugenden Wartung/Abschreckung.

e Geplante Beobachtung von Aktivitaten.

e Spezifische Kontrolle von umweltbedingten, ergonomischen und
psychosozialen Risiken.

e Gesundheitsiiberwachung

e Weiterverfolgung und Kontrolle der MaBnahmen.

Anderung der Kontrolle e Neue Einrichtungen oder Anderungen an den bestehenden.

e Kauf von Arbeitsmitteln, PSA und chemischen Produkten.

e Auswahl der neuen Arbeitnehmer.

e Einstellung und Outsourcing.

e Besondere Arbeitsgenehmigungen.

Kontrolle der Ereignisse ¢ Analyse von Unféllen, Zwischenfallen und Berufskrankheiten.

e Unfallverhitung

e Organisation von Notfallen.

System-Audit
RegelmalRige Bewertung der Wirksamkeit der Elemente und Aktivitdten, aus denen sich das Praventionssystem
zusammensetzt.

Abb. 7 Priventions-Management-System. Quelle: Handbuch fiir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, Luis C. Freitas




Bewertung beruflicher Risiken

Das berufsbedingte Risiko ergibt sich aus der Kombination der Wahrscheinlichkeit einer
gefahrlichen arbeitsbedingten Anomalie oder Exposition, der Schwere der Verletzungen und
Gesundheitsprobleme, die durch das Auftreten oder die Exposition des Arbeitnehmers verursacht
werden kénnen - der beruflichen Exposition.

Die Gefahrdungsbeurteilung ist die Grundlage fur ein wirksames Gesundheits- und
Sicherheitsmanagement und der SchlUssel zur Verringerung von Berufskrankheiten und Unfallen.

Ziel der Gefahrdungsbeurteilung: Der Arbeitgeber soll in die Lage versetzt werden, die Risiken zu
ermitteln und die erforderlichen MaRnahmen zu ihrer Beseitigung zu ergreifen.

Zu den KontrollmaBnahmen gehoren die Verhttung berufsbedingter Gefahren, die Unterrichtung
und angemessene Unterweisung der Arbeithehmer sowie die Organisation und die Mittel zur
Durchfuhrung der erforderlichen MaBnahmen.

Zur Durchfihrung der Gefahrdungsbeurteilung kénnen mehrere auf Bewertungskriterien
basierende Methoden angewandt werden:

e Grad der Behinderung
e Grad der Exposition
e Grad der Wahrscheinlichkeit
e Grad der Auswirkung
e Grad des Risikos
Wahrscheinlichkeitsgrad = Invaliditatsgrad X Expositionsgrad

Der Risikograd = Wahrscheinlichkeitsgrad X Folgengrad
Es muss eine Risikobewertung durchgeflhrt und angewendet werden, damit der Arbeitgeber:

1. Erkennen der am Arbeitsplatz bestehenden Gefahren und der entsprechenden Risiken;

2. Bewertung der Risiken, um die Entwicklung von Techniken und Ausristungen zu verfolgen
und diese besser auswahlen zu kénnen;

Festlegung der erforderlichen MaBnahmen;
4. Uberprifung, ob die getroffenen MaRnahmen angemessen sind;

Festlegung von Prioritaten fur weitere KontrollmaBnahmen, die aufgrund der Bewertung
far erforderlich gehalten werden.

Prozess der Risikobewertung und -kontrolle:

Identifizierung von

Gefahren
Identifizierung von Risiko-
Expositionsszenarien analyse

* | Risiko-
bewertung

Risikoeinschatzung
‘ Risiko-
management

Risikobewertung

v

Kontrolle der Risiken

Abb. 8: Risikomanagement
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Instrumente zur Datenerhebung:
e Anwendung von Checklisten
o Direkte Beobachtung
e Fotos
o Direkte Ansprache der Mitarbeiter

Die Datenerhebung sollte Folgendes berlcksichtigen:

e Arbeitsumfeld

e Ausgefuhrte Tatigkeiten

e Externe Faktoren, die Folgendes beeinflussen kénnten
e Psychosoziale und physische Faktoren

e Instandhaltung

Arten von Berufsrisiken

Physikalische Risiken: Larm, Hitze, Kalte, Druck, Feuchtigkeit, ionisierende und nicht-ionisierende
Strahlung, Vibrationen und alle anderen Formen von Energie, denen die Arbeitnehmer ausgesetzt
sein kdnnen. Fur jede Art von Risiko wird eine zuldssige Begrenzung angegeben. Im Falle von Larm
zum Beispiel die maximale Dezibel Zahl.

Chemische Risiken: Hierbei handelt es sich um Stoffe, Verbindungen oder Produkte, die Uber die
Atemwege in den Organismus des Arbeitnehmers gelangen kénnen, wie z. B. Gase, Staube, Rauche
oder Dampfe, sowie andere, die Uber die Haut oder durch Verschlucken vom Organismus
aufgenommen werden kénnen.

Der Toxizitatsgrad des chemischen Arbeitsstoffs bestimmt die Hochstdauer, der der
Arbeitnehmer ausgesetzt werden kann.

Biologische Risiken: Bakterien, Viren, Pilze, Protozoen; die Praventionsmalinahmen richten sich
nach der Pathogenitat, der der Arbeitnehmer bei seiner Tatigkeit ausgesetzt ist.

Ergonomische Risiken: Unangemessene Arbeitshaltung, Heben und Tragen von Lasten, lange
Schichtfahrten und alle anderen Situationen, die eine zu grol3e korperliche Anstrengung oder
korperliche Belastung erfordern. Die Bewertung dieser Risiken erfolgt durch einen ergonomischen
Bericht.

Risiken im Zusammenhang mit der Arbeit an Maschinen: gefdhrliche Situationen, die den
Arbeitnehmer einem Unfallrisiko aussetzen: unzureichende Beleuchtung, Bedienung
ungeschutzter Maschinen und Gerate, unangemessene Arbeitsstrukturen (ungeeignete
Werkzeuge, falsche Lagerung von Materialien) und Situationen wie Arbeiten in der Héhe, drohende
Stromschlaggefahr, Feuer, explosive Atmospharen und Handhabung schwerer Maschinen.



2.7 Risikopravention in der Schuhbranche

Die Herstellung von Schuhen wird je nach Modell, Art der Nahte und der verwendeten
Konstruktionen in Sektoren und Untersektoren unterteilt. Als Beispiel wird im Folgenden der
Produktionszyklus von Schuhen kurz beschrieben, wobei die einzelnen Arbeitsgange der einzelnen

Sektoren - Schneiden, Nahen, Zwicken und Endbearbeitung - dargestellt werden.
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Abb. 9: Produktionszyklus von Schuhen - Risikobewertung
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Berufliche Risiken in der Schuhindustrie
Es ist die Pflicht des Arbeitgebers, die Gefahren zu ermitteln und die Risiken am Arbeitsplatz fir
alle am Produktionsprozess beteiligten Arbeitnehmer zu bewerten.

Unabhangig von ihrer Kategorie oder GroBe mdussen alle Unternehmen unbedingt eine
angemessene Risikobewertung durchfuhren, die alle mit der Arbeit verbundenen Aspekte
bertcksichtigt. Nach der Gefahrdungsbeurteilung sollten die erforderlichen Praventions- und
SchutzmalRnahmen ergriffen werden, um die Auswirkungen der Gefahrdungen zu beseitigen, zu
verringern oder zu kontrollieren und die Wirksamkeit dieser Malinahmen zu Uberprufen.

Dieser Ansatz ist im Wesentlichen gekennzeichnet durch:

e Es wird bekraftigt, dass die Pravention den sich wandelnden Technologien Rechnung
tragen und nach international anerkannten allgemeinen Grundsatzen der Pravention
entwickelt werden muss;

e Konzentration auf konkrete Arbeits- und Produktionstatigkeiten;

e Forderung der Ausbildung und Information der Arbeitnehmer und Starkung der
Arbeitnehmerbeteiligung;

e Berucksichtigung aller Risikofaktoren und der Wechselwirkungen zwischen den Risiken;
e Vorbeugende Malinahmen bereits in der Phase der Arbeitsplatzgestaltung;

e Und, angesichts dieser Merkmale, auf kontinuierlichen Verbesserungsprozessen basieren.

Chemische Gefahren

Chemische Risiken im Zusammenhang mit der Verwendung von Klebstoffen und Losungsmitteln.
Die Verwendung von Grundierungen, Klebstoffen und halogenhaltigen fliichtigen organischen und
anorganischen Verbindungen, die die Arbeitsatmosphdre verunreinigen koénnen, erfolgt
hauptsachlich in den Montage- und Endbearbeitungsabschnitten, aber auch bei der Vorbereitung
von Schaften, Sohlen oder anderen Komponenten.

—‘ Die gefahrlichen Eigenschaften von chemischen Stoffen

Die Informationen aus Sicherheitsdatenblattern zur Einstufung,
—| Verpackung und Kennzeichnung von gefahrlichen Stoffen und
Gemischen sowie die spezifische Risikobewertung fir den
Benutzer

—{ Art, Ausmald und Dauer der Exposition

Bewertung der Risiken
aller Vorgange, die sich Das gleichzeitige Vorhandensein mehrerer gefahrlicher
nicht vermeiden lassen, chemischer Stoffe

unter BerUcksichtigung

Arbeitsbedingungen, die mit dem Vorhandensein der chemischen
Arbeitsstoffe verbunden sind, einschliel3lich deren Menge

Verbindliche Arbeitsplatz- und biologische Expositionsgrenzwerte
—| und Arbeitsplatz-Richtgrenzwerte sowie die Grenzwerte flr die
Exposition gegenuber Karzinogenen, Mutagenen und Asbest

Die Risikobewertung
muss auf Papier
oder in digitaler
Form aufgezeichnet
und
ordnungsgemaf
begrindet werden.

—{ Die Wirkung der durchgefiihrten Préventionsmafnahmen

|__| Die verfligbaren Ergebnisse der durchgefihrten
Gesundheitsiberwachung

Abb. 10: Bewertung chemischer Risiken. Quelle: Vorbeugung chemischer Risiken, ACT



PraventionsmafRnahmen

Allgemeine Praventions- und Entwicklung und Organisation geeigneter Arbeitsmethoden
SchutzmalRnahmen Ersetzen gefahrlicher chemischer Arbeitsstoffe durch weniger
gefahrliche oder gefahrlose chemische Arbeitsstoffe, wobei die Menge
der verwendeten gefahrlichen chemischen Arbeitsstoffe auf ein
Minimum zu reduzieren ist

Verwendung geeigneter Ausrustung fur die Arbeit mit chemischen
Arbeitsstoffen

Anwendung von Verfahren bei Wartungsarbeiten, die die Gesundheit
und Sicherheit der Arbeitnehmer gewahrleisten

Begrenzung der Zahl der exponierten Arbeitnehmer auf ein Minimum
Reduzierung der Dauer und des Ausmal3es der Exposition auf ein
Mindestmaf3

Ergreifen geeigneter HygienemalRnahmen

Anwendung geeigneter Arbeitsverfahren bei der Handhabung, Lagerung
und Beforderung gefahrlicher chemischer Arbeitsstoffe und ihrer Abfalle

Spezifische Praventions- und Gestaltung von Arbeitsablaufen und technischen Kontrollen zur
SchutzmaBnahmen Vermeidung oder Verringerung der Freisetzung gefahrlicher chemischer
Stoffe

Anwendung kollektiver SchutzmaRnahmen an der Gefahrenquelle
(angemessene Bellftung und geeignete organisatorische Malinahmen)
Ergreifen individueller Schutzmalinahmen, wenn die Exposition nicht auf
andere Weise vermieden werden kann (Handschuhe, Masken und
geeignete Arbeitskleidung), entsprechend den Angaben in den
Sicherheitsdatenblattern

Technische oder Forderung der Lagerung, Handhabung und Trennung von
organisatorische MaBnahmen |unvertraglichen chemischen Stoffen oder, falls dies nicht moglich ist,
Vermeidung von Ziindquellen, die Brande und Explosionen verursachen
kénnen, oder von ungunstigen Bedingungen, die dazu fihren kdnnen,
dass instabile chemische Stoffe oder Gemische schadliche physikalische
Wirkungen hervorrufen.

Sicherstellen, dass Arbeitsmittel und Schutzsysteme flr Arbeitnehmer
bei ihrer Konzeption, Herstellung und Vermarktung den gesetzlichen
Bestimmungen Uber Sicherheit und Gesundheitsschutz entsprechen.
Sicherstellen, dass Gerate und Schutzsysteme, die zur Verwendung in
explosionsgefahrdeten Bereichen bestimmt sind, den geltenden
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften entsprechen.

Sicherstellen, dass die Auswirkungen von Explosionen verringert oder
Malinahmen zum Druckabbau getroffen werden.

Abb. 11: Privention und SchutzmafSnahmen gegen chemische Risiken. Quelle: Vorbeugung chemischer Risiken, ACT
Der Arbeitgeber sorgt fur die Anhérung, Unterrichtung und Unterweisung seiner
Arbeitnehmer, einschlieB3lich:

e Die aus der Risikobewertung gewonnenen Daten;

e Die verfugbaren Informationen Uber die am Arbeitsplatz vorhandenen gefahrlichen
chemischen Stoffe;

e den Inhalt der Sicherheitsdatenblatter;

e die geeigneten Vorkehrungen und MalBnahmen zum Schutz der Arbeitnehmer am
Arbeitsplatz, einschlieBlich der NotfallmalRnahmen;

e den Inhalt von Behaltern und Rohrleitungen, die fur gefahrliche chemische Stoffe
verwendet werden;



Gesundheits- und Sicherheitsmanagement

Sicherheitsdatenblatt

Das Sicherheitsdatenblatt enthalt Informationen Uber die Zusammensetzung des Produkts, die
Identifizierung der Gefahren, die MalRnahmen zur Ersten Hilfe, die MaBnahmen zur
Brandbekampfung und zum versehentlichen Verschitten, die ordnungsgemal3e Handhabung und
Lagerung des Produkts, Angaben zur Begrenzung der Exposition und zum persénlichen Schutz, die
physikalischen und chemischen Eigenschaften sowie die Stabilitat und Reaktivitat des Produkts.
Die meisten chemischen Produkte, die in der Schuhindustrie verwendet werden, bestehen aus
gefahrlichen chemischen Stoffen mit bestimmten Auswirkungen auf die Sicherheit und Gesundheit
der Arbeitnehmer, darunter Acetone, Alkohole, Ethyl- und Butylacetate, Hexan, Toluol, Xylol,
Ammoniak usw. Viele von ihnen sind eingestuft als:

SLO P

Entflammbar Reizend und Atzend Erbgutverandernd,
giftig krebserregend und
fortpflanzungs-
gefahrdend

Abb. 12: Chemische Gefahren - Symbolik. Quelle: Vorbeugung chemischer Risiken, ACT

Diese konnen folgende Symptome hervorrufen: Schlafrigkeit und Schwindel durch Einatmen von
Dampfen, trockene und rissige Haut bei wiederholter Exposition oder sogar schwere
Hautverbrennungen, Reizung der oberen Atemwege und der Augen sowie schwere Augenschaden,
zentralnervose Dampfungsmittel, Narkosemittel und Betaubungsmittel. Andere Stoffe kénnen
fortpflanzungsgefahrdend sein und angeborene Missbildungen verursachen, d. h. sie kdnnen die
Morphologie oder Funktion des ungeborenen Kindes beeintrachtigen.



Mechanische Risiken

Mechanische Risiken im Zusammenhang mit der Verwendung von Geraten mit
Pressmechanismen, Elementen oder beweglichen Teilen, Klingen oder Spitzen - Schneidepressen,
Pressen, Aufrauhmaschinen, Nahmaschinen, ...

Pravention und Schutzmafl3nahmen:

Kontrollsysteme e Sie mussen deutlich sichtbar, identifizierbar und ordnungsgemaf
gekennzeichnet sein.

Inbetriebnahme der Gerate | e Es muss ein Kontrollsystem fur die freiwillige Betatigung beim Anfahren
sowie fur das Wiederanfahren nach einem Stillstand vorhanden sein

Anhalten des Gerats e Der Stoppbefehl sollte Vorrang vor dem Startbefehl haben
e Es muss eine Not-Aus-Vorrichtung vorhanden sein.

Risiko eines mechanischen | e Die Schutzeinrichtungen mussen so angebracht sein, dass der Zugang

Kontakts zu den Gefahrenbereichen durch bewegliche Teile oder durch
Einrichtungen, die die Bewegung beweglicher Teile unterbrechen, vor
dem Zugang zu diesen Bereichen verhindert wird

e Die Schutzeinrichtungen mussen robust gebaut und in ausreichender
Entfernung vom Gefahrenbereich angebracht sein, durfen keine
zusatzlichen Risiken bergen und durfen nicht leicht unbrauchbar
gemacht werden kénnen

e Die Schutzeinrichtungen und Schutzvorrichtungen muissen es
ermdglichen, die erforderlichen Arbeiten durchzufiihren, ohne sie zu
demontieren

Wartung der Ausriistung e Der Arbeitgeber muss die Arbeitsmittel, die Einflissen ausgesetzt sind,
die gefahrliche Schaden verursachen kdnnen, regelmaRig Uberprufen
und erforderlichenfalls testen

e Wartungsarbeiten mussen bei stillstehendem und von der
Stromversorgung getrenntem Arbeitsmittel durchgeftihrt werden

Bedienungsanleitung e Der Hersteller oder Importeur muss eine Betriebsanleitung fur die
Maschine oder das Gerat in portugiesischer Sprache zur Verfugung
stellen, die Informationen Uber die Sicherheit in allen Phasen der
Benutzung enthalt

Sicherheitshinweise e Sie dienen dazu, Arbeitnehmer und Dritte vor den Risiken zu warnen,
denen sie ausgesetzt sind, und auf die zu verwendende personliche
Schutzausrustung hinzuweisen

Abb. 13: Mechanische Risiken - Prévention und Schutz. Quelle: Vorbeugung mechanischer Risiken, ACT
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Stanzautomaten mit
Zweihandbedienung

Laserschneidetisch mit Aufrauhmaschine mit
Verriegelungsvorrichtung Verriegelungsvorrichtung

Abb. 14: Mechanische Risiken und Prdvention bei der Schuhherstellung.
Quelle: Vorbeugung mechanischer Risiken, ACT

Ergonomische Risiken

Ergonomische Risiken: Risiken im Zusammenhang mit sich wiederholenden Arbeiten, falschen
Korperhaltungen und der manuellen Handhabung von Lasten. Die am haufigsten auftretenden
Muskel-Skelett-Verletzungen sind Sehnenscheidenentzindungen und Epikondylitis, vor allem in
der N&herei. Schmerzen im unteren Riickenbereich aufgrund von Uberlastung treten vor allem bei
Lagerarbeitern auf.

Wahrend des gesamten Produktionsprozesses in der Schuhindustrie konnen die Arbeithnehmer
ergonomischen Risiken ausgesetzt sein, die sich aus dem Fehlen oder der schlechten
ergonomischen Anpassung der Arbeitsplatze ergeben, die:

e Sie verhindern oder behindern den Wechsel der Kdrperhaltung des Arbeitnehmers;

e Sie setzen den Arbeitnehmer unangemessenen Bewegungen oder Ubermaliiger Kadenz,
mechanischer Beanspruchung des Gewebes und Uberbeanspruchung aus.

Die manuelle Handhabung von Lasten unter ungeeigneten Bedingungen kann auch zu Muskel-
Skelett-Erkrankungen fihren (Rlicken- und GliedmalRen Verletzungen und Schmerzen, wie
Sehnenentzindungen und Schultergelenkentziindungen).



MaRnahmen zur Pravention:

e Achten Sie auf eine korrekte
Korperhaltung, um Arbeitshaltungen zu
vermeiden, die die Knochen- und Muskel-
struktur beeintrachtigen (Verdrehen des

Rumpfes,  sich
wegungen);

¢ Vermeiden Sie

und/oder statische

e Das Heben und Tragen von Lasten sollte,
wo immer moglich, mechanisch erfolgen, z.
Laufkatzen und

B. mit Forderbandern,

wiederholende

extreme
asymmetrische Haltungen mit Rotation
Haltungen
Haltungen mit hohen Wiederholungen;

Be-

Haltungen,

oder

Abb. 15: Ergonomische Risiken und Prdvention - Ndhen
von Schuhen. Quelle: Vorbeugung ergonomischer
Risiken, ACT

hohenverstellbaren Hebeblhnen;

« Wenn Muskelkraft unvermeidlich ist, sollte
sie von geringer Intensitat und kurzer

Dauer sein.

Erkennung von Gefahren

Empfohlene MaBnahmen

Im Zuschnitt Bereich erfordern
die meisten Aufgaben den
ganzen Tag Uber eine stehende,
unbewegliche Haltung,
insbesondere bei der Arbeit an
der Stanzmaschine.

Im Bereich der Vorbereitung
und des Nahens sind
Feinmotorik (Prazisionsarbeit),
Sehscharfe und fuRbetatigte
Maschinen erforderlich. Diese
Arbeiten erfordern in der Regel
eine sitzende und statische
Korperhaltung.

Die Arbeitnehmer sollten eine Gelenkhaltung einnehmen, die der
neutralen Position nahekommt;

Vermeiden Sie es, den Oberkdrper nach vorne zu beugen
und/oder ihn zu drehen;

Der Arbeitnehmer sollte selbst entscheiden konnen, ob er die
Ellbogen wahrend der Nahtatigkeit abstltzt oder nicht. Der
Arbeitstisch sollte mit einer 4 bis 6 cm dicken Schaumstoffauflage
im Bereich der Ellenbogen ausgestattet sein;

Bei Tatigkeiten wie Nahen, bei denen der Punkt, an dem die
Aufgabe ausgefuhrt wird, feststeht (Nahnadel), sollte der als
optimal angesehene Blickwinkel auf der gleichen Linie des
Gesichtsfeldes liegen und der Ellbogen in einem Winkel von 90°
gebeugt sein;

Alle Sitze mussen eine angemessene Lendenwirbelstitze bieten;
Der Sitz muss verstellbar sein, um Flexibilitat und Anpassung an
die anthropometrischen Unterschiede des Arbeitnehmers zu
ermoglichen und sich an die Hohe der Banke anzupassen;

Es muss eine Fulstltze vorhanden sein, die entweder an der
Maschine befestigt oder auf den Boden gelegt werden kann
(Plattform oder Matte).

Abb. 16: Ergonomische Risiken und Prdvention - Stanzen und Ndhen von Schuhen. Quelle: Vorbeugung

ergonomischer Risiken, ACT
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Dauerhafte und finale Abschnitte

Identifizierung von Gefahren Empfohlene MalRnahmen

Beim Umschlag und Transport von Giitern gibt es mehrere e Gewicht des gehandhabten Gegenstands;

Variablen, die dazu beitragen, die Probleme, die bei dieser e Position der Last im Verhaltnis zum Kérper - gemessen
Tatigkeit auftreten kdnnen, zu verstarken oder zu minimieren. sowohl am Anfangs- als auch am Endpunkt des

Daher ist es wichtig, dass das Verhaltnis zwischen dem Gewicht Hebevorgangs in Form von horizontalen und vertikalen
des Objekts und den Bedingungen, unter denen es transportiert, Koordinaten;

Haufigkeit des Hebens;
Zeitraum oder Dauer - Gesamtzeit des Hebevorgangs;
Méoglichkeit des Greifens oder Ergreifens.

angehoben oder umgeschlagen wird, anhand der folgenden

Variablen bewertet wird: Gewicht des gehandhabten

Gegenstandes;

e Position der Last im Verhaltnis zum Kérper - gemessen am
Anfangs- und Endpunkt des Hebevorgangs, in Form von
horizontalen und vertikalen Koordinaten;

o Haufigkeit des Hebens;

e Zeitraum oder Dauer - Gesamtzeit des Hebevorgangs;

o Moglichkeit des Greifens oder Ergreifens.

Abb. 17: Ergonomische Risiken und Vorbeugung - Dauerhaftigkeit und Verarbeitung von Schuhen. Quelle:
Vorbeugung ergonomischer Risiken, ACT

Psychologische Risiken

Psychosoziale Risiken: Sie hangen mit der Art und Weise
zusammen, wie die Arbeit gestaltet, organisiert und verwaltet wird,
und kénnen in Wechselwirkung mit dem sozialen und 6kologischen
Umfeld sowie mit den Fahigkeiten und Bedurfnissen der
Arbeitnehmer psychische, koérperliche oder soziale Schaden
verursachen. Dazu gehoren u. a. beruflicher Stress, (moralische

und sexuelle) Beldstigung und Gewalt am Arbeitsplatz. Abb. 18: Psychosoziale
Risiken. Quelle: Vorbeugung
psychosozialer Risiken, ACT

PraventionsmafRnahmen

Die Pravention psychosozialer Risiken am Arbeitsplatz erfordert die aktive und dynamische
Beteiligung des Arbeitgebers und der Arbeitnehmer und ihrer Vertreter.

Praventive oder organisatorische MalRnahmen sollten an der Quelle des Problems (Risikofaktoren)
ansetzen und auf die Arbeitssituation ausgerichtet sein und darauf abzielen, die Ressourcen der
Arbeitnehmer zu starken, damit sie die Anforderungen der Aufgaben bewaltigen kénnen.

Beispiele:
e Anderungen der Arbeitszeiten und -regelungen;
e Reorganisation von Funktionsinhalten;
e Ergonomische Umgestaltung von Arbeitsplatzen;
e Schulung und Information;

e Beteiligung und Anhdrung der Arbeitnehmer und ihrer Vertreter.



3 Schlussfolgerung

Bedeutung der EinfUhrung und Zertifizierung von Arbeitsschutz-
managementsystemen

Heutzutage stellen die EinfUhrung und Zertifizierung eines Arbeitsschutzmanagementsystems
einen Mehrwert fir alle Organisationen dar.

Verwaltung:

Planung

Investitionen

Ausbildung und Information

OHS-Malnahmen

Weniger OHS-Risiken Steigerung von:
Bessere Lebensqualitat am Arbeitsplatz Fertigkeiten
Motivation

Verbesserung der Arbeitsablaufe

| OHS-Leistung | - | Gesamtleistung des Unternehmens |

| Verringerung von Storungen im Produktionsprozess |

Verringerung von: Steigerung der:
Unféllen Produktivitat
Sachschaden Effizienz

Rechtliche und medizinische Qualitat

Kosten Image
Abwesenheitszeiten Innovationsfahigkeit
Entschadigungen

Abb. 19: Arbeitsschutz als Investition. Quelle: Handbuch fiir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, Luis C. Freitas

Die ISO 45001 basiert auf der Ubergeordneten Struktur der I1SO (Internationale Organisation fur
Normung) und ermoglicht eine einfache Integration mit anderen bestehenden
Managementsystemen, wie z.B. ISO 9001 (Anforderungen an Qualitdtsmanagementsysteme) und
ISO 14001 (Umweltmanagementsysteme).

ISO 45001 - Managementsysteme fUr Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz -
Anforderungen mit Anleitung zur Anwendung, ist als Instrument gedacht, das dabei helfen soll, das
Arbeitsumfeld flr Sicherheit und Gesundheitsschutz zu schaffen und zu verbessern, Unfalle zu
vermeiden und in vielen Fallen tber die gesetzlichen Anforderungen hinauszugehen.

Die wichtigsten Vorteile der Umsetzung und anschlieBenden Zertifizierung nach diesem
Rahmenwerk sind:

e Verringerung des Unfallrisikos und der Berufskrankheiten;
e Verbesserung des Images der Organisation;
o Nachweis der Verpflichtung zur Einhaltung der geltenden Rechtsvorschriften;

e Senkung der Kosten (Entschadigungen, Versicherungspramien, unfallbedingte Verluste,
verlorene Arbeitstage);

e Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation durch Férderung und
Gewahrleistung eines sicheren und gesunden Arbeitsumfelds;

e Ausweitung der PraventionsmaRnahmen auf das gesamte Unternehmen;
e Geringere Fehlzeitenquote;

e GroBere Effektivitat und Proaktivitat bei der betrieblichen Planung.



Schlussfolgerung

Anforderungen an das Arbeitsschutzmanagementsystem - 1ISO 450001: 2018

Die Umsetzung eines Arbeitsschutzmanagementsystems beginnt mit einer guten Planung, die auf
Engagement, die Ubertragung von Verantwortlichkeiten und Kompetenzen abzielt.

Von der I1SO 45001:2018 vorgeschlagene Grundlagen und Merkmale fir die Umsetzung des
Arbeitsschutzmanagementsystems:

1. Kontext der Organisation
FUhrung

Planung

Unterstitzung

Betrieb

Leistungsbewertung

N o uv M w N

Verbesserung

Das Hauptaugenmerk der ISO 45001 liegt auf dem organisatorischen Kontext. Diese Norm
beinhaltet das PDCA-Konzept (Plan - Do - Check - Act):

PDCA-Modell im Entwurf der ISO 45001

Kontext der Anwendungsbereich des Arbeitsschutzmanagementsystems
Organisation (4)

Unterstitz
ung und
Betrieb

Interne und (7.8)

externe Fragen
4.1)

—_— e E——

Fuhrung und
Beteiligung der
Arbeitnehmer
(5)

Handeln I Kontrollieren

Verbesserung
(10)

Leistungsbew
ertung(9)

Planung (6) |4

1l

Bedurfnisse und
Erwartungen der
interessierten
Parteien (4.2)

— e .
-_—ees s e e o o e e o .

\

\ /

~ 7’ Source: BSI

_—a o - o - o e e e e .

Abb. 20: Modell PDCA - ISO450001. Quelle: ISO-Handbuch 450001

Diese = Methodik fordert die kontinuierliche Verbesserung und  Effizienz  der
Arbeitsschutzmanagementsysteme und eines integrierten Managements mit anderen in der
Organisation implementierten Systemen.

Die Ergebnisse zielen auf die Beseitigung und Minimierung von Arbeitsschutzrisiken durch
wirksame Praventions- und Schutzmalinahmen ab.
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