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introducere

1 Introducere

1.1 Obiectivele Proiectului DIA-CVET

Obiectivele proiectului Erasmus+ ,Dezvoltarea de programe CVET inovatoare si atractive pentru
productia industriala de incadltaminte” sunt

e sddezvolte, sa piloteze si sa implementeze cursuri cuprinzatoare pentru Sferele de
Activitate (Spheres of Activity - SOA) asociate maistrilor in productia industriala de
incaltaminte la nivel european; disponibil in engleza (EN), precum si in DE, RO si PT,

e sisadezvolte un cadru sectorial de calificare de nivelurile 5 si 6 raportat la calificarile
nationale existente sau nou elaborate din Germania, Portugalia si Romania.

1.2 Manuale pentru Ghidarea Tutorilor si Formatorilor

Scopul manualelor este de a pregati pentru rolul lor formatorii desemnati si de a oferi continut si
suport. Datorita naturii SoA ale maistrilor, acestea nu includ forme specifice de pregatire; dar sugeram
o abordare mixta. Programele de succes de educatie si formare profesionald continuad (Continuous
Vocational Education and Training - CVET) combina lectiile teoretice cu aplicarea cunostintelor,
aptitudinilor si competentelor (Knowledge, Skills and Competences - KSC) dobandite in medii de lucru
reale. Sarcinile unui trainer sunt sa:

e transmita KSC specifice SoA,

e demonstreze operatiunile pe care cursantii trebuie sa invete sa le execute,

e prezinte cursantilor fiecare sarcina noua si sa-i supravegheze in timpul primelor incercari,
e organizeze si supravegheze activitati mixte (de exemplu, proiecte),

e indrume cursantii catre o indeplinire independentad a sarcinilor SoA respective.

Manualele nu au rolul sa inlocuiasca sursele din domeniu. Ele au rolul sa ofere sprijin formatorilor
pentru a- si planifica si executa activitatea de predare. Formatorii sunt invitati sa adune mai multe
informatii din alte surse.

1.3 Raportati formarea la procesul de afaceri al productiei industriale de
incaltaminte

Productia industriala este un proces complex, in care Sfera de Activitate, descrisa Tn acest manual,
este Tncorporatd in procesul de afaceri. Inainte de a incepe instruirea pe o0 anumita SoA, va rugam
sa va asigurati ca cursantii sunt familiarizati cu celelalte SoA ale maistrilor in productia industriala
de incaltaminte.

De exemplu, cursantii ar trebui sa fie familiarizati cu tipurile de produse pe care compania le
produce si cu utilizarea lor, diferitele segmente de clienti, canalele de distributie etc. Ei ar trebui sa
fie constienti de procesele de dezvoltare si de fabricare a produselor, cum ar fi design, proiectare,
achizitii, planificarea productiei, departamentele de productie, depozitare si logistica.



Procesele de productie (nu fac parte din DIA-CVET, pentru informatii vezi: http://icsas-project.eu/)
sunt in centrul procesului de afaceri; SoA ale DIA-CVET joaca un rol pregatitor, de sprijin sau de
insotire (vezi Fig. 1).

Fig. 1 Sferele de activitate ale DIA-CVET si relatia lor cu procesul de productie.


http://icsas-project.eu/
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2 Managementul Sanatatii si Securitatii

2.1 Introducere

De-a lungul timpului, siguranta a fost o preocupare principald a omului. Nu lipsesc referintele in
diferite civilizatii antice, din Evul Mediu pana in zilele noastre, intrucat a aparut necesitatea
asigurarii unor conditii minime de muncd. Impactul mare asupra conditiilor de munca are loc la
sfarsitul secolului al XVlll-lea, odata cu revolutia industriala, si crearea ulterioara a sistemului de
fabrici, noi relatii de productie si munca, precum si dezvoltarea legislatiei privind protectia muncii.
Astfel, siguranta a inceput sa fie privita ca o chestiune de analiza intr-un sistem economic din ce in
ce mai supus concurentei, cu utilizarea fortei de munca in fabrici. Dezvoltarea sigurantei este
asociata cu cresterea tehnologiei si a productiei industriale.

Din ultimul sfert al secolului al XIX-lea, pe masura ce statul a preluat un rol de reglementare in
relatiile de muncd, legislatia In Europa a devenit semnificativa, cu un puternic continut social,
mecanisme de aplicare.

Alaturi de aceasta dimensiune s-a dezvoltat stiintificizarea muncii - organizarea stiintifica a muncii
care cuprinde studiul relatiei dintre munca si muncitor, abordarea interactiunii dintre sarcinad,
masina si muncitor, precum si studiul ergonomiei.

De la mijlocul secolului XX, automatizarea industriala si a proceselor, precum si aplicarea tot mai
mare a computerizarii au fortat o restructurare a lumii muncii. Mediul de lucru a suferit
transformadri remarcabile, care au condus la o crestere a modelelor de management al sigurantei,
a instrumentelor de politica, a planificarii si definirii responsabilitatilor.

Actiunile de prevenire a riscurilor profesionale si de promovare a sanatatii sunt acum integrate in
filosofia de management al unei afacerii, ceea ce permite o interventie larga a serviciilor de
prevenire si accentul pe necesitatea valorificarii factorilor umani si a actiunilor de structurare
pentru securitatea muncii.

Companiile apreciaza faptul ca Sanatatea si Securitatea in Muncd (SSM) previne ranile si
imbolnavirile lucratorilor, rezultate din munca lor, dar este si un element cheie al succesului unei
companii cu impact direct asupra reputatiei si produselor sau serviciilor sale.

Aplicarea unui sistem de management SSM ofera un cadru eficient pentru prevenirea sau
minimizarea accidentelor si problemelor de sanatate pe baza principiilor fundamentale ale SSM:

e Angajament si conducere pentru imbundatatirea SSM;
e Politici si proceduri eficiente de SSM;

e Programe proactive de evaluare a riscurilor;

e Muncitori competenti si calificati;

e Masuri eficiente de control al riscurilor;

e Procese de monitorizare si evaluare continua.

Prin urmare, adoptarea unui standard recunoscut la nivel international permite organizatiilor de
toate dimensiunile, din orice sector, sa demonstreze preocupdrile de sanatate si siguranta in
practicile lor de afaceri, care se refera, de asemenea, la respectarea cerintelor legale SSM. I1SO
45001:2018 a fost dezvoltat pentru a sprijini organizatiile pe masura ce implementeaza sau isi
imbunatatesc sistemele de management SSM.



2.2 SSM si Strategiile Companiei

O companie se caracterizeaza ca un sistem al carui scop este transformarea diferitelor elemente
pentru a produce un bun sau a furniza un serviciu, avand in vedere parametrii definiti de piata.

O compania opereaza in doua dimensiuni:

Contextul general: mediu, cultura, tehnologie, aspecte sociale, politice, legislative si
economice.

Contextul specific: referitor la sectorul productiv si pietele In care isi desfasoara
activitatea.

Organizarea unei companii se bazeaza pe punctele sale forte fundamentale:

Misiunea strategica - principala referinta pentru intreaga organizatie din care sunt
definite obiectivele si liniile de forta pe care compania intentioneaza sa le urmeze.
Trebuie sa integreze concepte si practici pentru internalizarea responsabilitatii sociale
pentru imbunatatirea conditiilor de munca.

Politica financiara ar trebui sa considere ca standardele bune de SSM sunt o investitie
bung, in adoptarea de strategii de reducere a pierderilor, in integrarea preventiei in
deciziile de investitii Tn noi afaceri, cladiri, procese etc. Marketingul ar trebui, de
asemenea, sa integreze standardele SSM in specificatiile produselor si serviciilor.

Managementul resurselor umane ar trebui sa acorde prioritate sigurantei si sanatatii de
la selectia si integrarea candidatilor pana la dezvoltarea profesionala, formarea,
evaluarea performantei si promovarea unei culturi pozitive de SSM.

Politica de productie si procedurile de operare - Instrumente de management pentru
coordonarea oamenilor si structurilor, integrarea deciziilor strategice decisive pentru
SSM. Tipul procesului de productie - definit Tn raport cu piata si dimensiunile productiei,
presupune o mare flexibilitate functionala.

Procese si tehnologie de productie - cresterea tehnologiei, automatizarea proceselor si
aspecte de luat in considerare, cum ar fi tipul de muncg, forta de munca, conditiile de
munca.

Logistica joaca un rol esential in adoptarea deplina a procedurilor de achizitie pentru
echipamente si materiale avand in vedere standardele de certificare.

Sistemele de informare ar trebui sa identifice datele relevante pentru prevenire si sa
imbundatateasca indicatorii corespunzatori.

intretinerea echipamentelor joaca un rol fundamental in corectarea disfunctionalitatilor,
precum si in inovatia tehnologica care garanteaza conditiile SSM.

Activitatea companiei este relevanta pentru SSM deoarece determina conditiile si riscurile care
afecteaza SSM la locul de munca si mediul de lucru. Prevenirea riscurilor este de o importanta
vitala pentru performanta strategiilor companiei si pentru realizarea indicatorilor/rezultatelor.

Proiectele si programele de prevenire trebuie sa protejeze standardele SSM ale companiei.

Accidentele de munca si bolile profesionale au un impact major asupra functiondrii companiei si
reprezinta costuri crescute. Accidentul de munca este un indicator ca exista disfunctionalitati,
cerinte operationale care nu sunt indeplinite, evenimente nedorite care au efecte economice,
sociale si personale negative asupra companiei - pierderea capacitatii productive, cifra de afaceri,
grade de incapacitate, despagubiri....
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Este important, asadar, sa intelegem care sunt consecintele accidentelor de munca pentru
persoand, familie, companie si stat.

Investitiile in prevenire Tmbunatatesc siguranta si calitatea muncii, impreuna cu reducerea
nemultumirii la locul de munca. Este esential sa intelegem cat de eficiente sunt masurile de
prevenire si sa evaluam costurile rezultate.

Constientizare si interes
Contributia
costurilor/beneficiilor unei
bune SSM
Profitabilitate Angajament
Control mai mare al | Pentru a imbunatati
costurilor, profituri mai mari standardele SSM si practicile
Si cucerirea pietei de lucru
Productivitate Investitie si actiune
Niveluri mai ridicate de Ofera imbunatatiri tangibile si
inovare pentru eficienta si eficiente ale SSM
controlul riscurilor
Motivatie
Constientizare si interes
sporit pentru SSM

Fig. 2: Strategii de management
Sursa: http://osha.europa.eu

2.3 Managementul SSM

Obiective: Implementarea unui set de actiuni aplicate pe parcursul activitatii companiei pentru
prevenirea riscurilor profesionale si a consecintelor acestora.

In prezent, trebuie dezvoltatd o abordare integrald pentru a elimina toate riscurile, a promova
imbunadtatirea calitatii la locul de munca, a calitatii procesului de productie si a calitatii produselor
sau serviciilor. De asemenea, trebuie sa prevada o articulare integrala intre prevenire si setul de
politici ale organizatiei.

Prevenirea face parte din sistemul general de management al companiei si este asumata ca parte
a culturii acesteia. Reprezinta o interventie sistematica in procese, identificand posibile neajunsuri,
pericole, evaluarea si controlul riscurilor si monitorizarea actiunilor.

Planificarea prevenirii, decizia timpurie asupra prioritatilor, alocarea resurselor, nevoile de
formare, metodologiile adecvate de evaluare a riscurilor, masurile cu impact comportamental si
definirea mecanismelor si criteriilor de eradicare sau minimizare a riscurilor sunt determinante.

Angajatorul trebuie sa stabileasca sisteme organizationale si de comunicare care sa faciliteze
integrarea sigurantei in sistemul general de management.

Angajatii companiei trebuie sa fie informati, consultati in prealabil si sa participe la dezbateri
interne.


http://osha.europa.eu/

Politica Organizare

® Politica SSM ® Responsabilitate si asumare
® Participarea ® Competenta si pregatire
lucratorilor * Documentatie SSM
* Comunicare
Planificare si implementare
® Recenzia initiala
® Planificarea, dezvoltareasi
implementarea sistemului
* Obiectivele SSM
® Prevenirea pericolelor
Evaluare
® Monitorizarea si masurarea
Actiuni de imbunatatire performantei
® Actiune preventiva si * Ancheta
corectiva * Audit
* imbunatétire continua * Analiz& de management

Fig. 3: Elemente principale ale Sistemului de Management al SSM
Sursa: Organizatia Internationald a Muncii https://www.ilo.org/ (adaptat)

Prin implementarea unui Sistem de Management al Sanatatii si Securitatii in Munca in conformitate
cu standardele internationale si nationale actuale, entitatea poate obtine certificare, adica
recunoasterea sistemului de catre o entitate independenta. Exemplu din standardul
1SO45001:2018: determina cerintele care trebuie luate In considerare in managementul SSM.
Societatea poate determina metodologiile care trebuie aplicate.

Functii cheie ale Managementului Prevenirii:

e Asigurarea respectarii legilor si reglementarilor;
e Identificarea, evaluarea si controlul riscurilor:
o Colectarea informatiilor relevante;
o lIdentificarea posibilelor pericole;
o Evaluarea riscurilor care decurg din pericole;
o Planificarea actiunilor pentru eliminarea sau reducerea riscurilor;
o Documentarea evaluarii riscurilor.
e Proiectarea, planificarea si dezvoltarea masurilor de prevenire si protectie;
e Formarea angajatilor;

¢ Monitorizarea implementarii masurilor preventive si corective pentru riscurile de
sanatate si securitate in munca;

e Prevenirea accidentarilor si imbolnavirilor la locul de muncg;
e Reducerea incidentei bolilor si accidentelor profesionale;
e Minimizarea costurilor;

o imbunétatirea eficientei afacerii;


https://www.ilo.org/
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e Adaptarea la schimbadrile legate de legi si reglementari, cerintele de siguranta si
schimbarile din cadrul organizatiei (de exemplu, noi tehnologii, schimbari organizationale
etc.);

e Monitorizarea si efectuarea auditurilor de securitate a muncii;

e Coordonarea sarcinilor de sanatate si siguranta cu furnizorii externi de servicii.

2.4 Cadrul Legal in Promovarea SSM

Acorduri Internationale in Evolutia SSM

O politica adecvata de prevenire a accidentelor de munca si a bolilor profesionale impiedica
angajatorii si alte sisteme de securitate sociala de a suferi pierderi evitabile si asigura pastrarea
vietii si integritatii fizice a lucratorilor. in zilele noastre, aceasta este o preocupare la nivel mondial.
Prin urmare, rolul pe care organizatiile internationale si nationale l-au jucat in ultima perioada in
crearea unor instrumente normative care sa permita Promovarea Sanatatii si Securitatii in Munca,
sub toate aspectele conexe, cu scopul final de a proteja lucratorii, este extrem de important.

Accentul pus pe prevenire, in ceea ce priveste protectia lucratorilor, a vietii acestora si a integritatii
lor fizice si morale se intdmpla dupa interventia Organizatiei Internationale a Muncii (ILO: 1919), se
acorda prioritate Sanatatii si Securitatii Tn Munca, atat in ceea ce priveste masurile generale. si
conditii specifice adaptate fiecdrei profesii, ramura de activitate si produse manipulate sau
fabricate.

Legislatia SSM din Romania

in Romania, Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale este autoritatea competenta n
domeniul SSM. Principalele responsabilitati ale acestuia constau n: elaborarea politicii nationale si
a strategiei Tn acest domeniu, elaborarea de proiecte de acte normative in vederea punerii in
aplicare a strategiei nationale si monitorizarea aplicarii legislatiei. Inspectia Muncii este autoritatea
care controleaza respectarea legislatiei privind SSM.

Legea 319 din 2006 stabileste cadrul legal privind securitatea si sanatatea in munca.

Tn concluzie, este responsabilitatea angajatorului sa asigure conditiile SSM in toate aspectele legate
de munca, si anume prin implementarea tuturor masurilor necesare avand in vedere principiile
generale de prevenire si prin organizarea serviciilor de securitate si sanatate Tn munca in
conformitate cu Legea.

2.5 Serviciile SSM

Conform directivei Europene si SSM, toate entitatile angajatoare sunt obligate sa isi organizeze
serviciile SSM, respectand astfel obligatiile angajatorului in acest domeniu, prevazand diferite
modalitati de organizare a acestor servicii.

Obligatiile angajatorului:
Serviciul de sanatate si securitate al unei organizatii urmareste sa asigure conditii adecvate de
sandtate si siguranta pentru lucratorii sai.



Angajatorul este obligat sa asigure urmatoarele:

Identificarea riscurilor previzibile Tn activitatile companiei, unitatii sau serviciilor, in
constructia de instalatii, locuri de munca si procese, precum si in selectarea
echipamentelor, substantelor si produselor, in scopul atenuadrii sau reducerii acestora;

Integrarea evaluarii riscurilor la adresa securitatii si sanatatii lucratorilor in activitatile,
unitatile sau serviciile companiei;

Prevenirea riscurilor, bazata pe evolutiile tehnice, organizarea si conditiile de munca,
relatiile sociale si influenta factorilor de mediu;

Combaterea riscurilor la sursa, cu scopul de a elimina sau reduce expunerea lucratorilor
si de a creste nivelurile de protectie;

Asigurarea ca nivelurile de expunere la agenti chimici, fizici si biologici si la factorii
psihosociali la locul de munca nu constituie un risc pentru securitatea si sandtatea
lucratorilor;

Adaptarea muncii la om, in ceea ce priveste proiectarea posturilor de lucru si selectarea
echipamentelor si metodelor de lucru;

Tnlocuirea a ceea ce este periculos cu ceea ce este nepericulos sau mai putin periculos;
Prioritizarea masurilor de protectie colectiva fata de masurile de protectie individualg;

Tntocmirea instructiunilor de lucru care s& poats fi intelese de catre lucrator.

Modalitdti de organizare a serviciilor SSM
Angajatorii pot opta pentru una dintre urmatoarele modalitati de servicii SSM:

Serviciul Intern: Infiintat de catre angajator si care face parte din structura companiei,
care functioneaza sub conducerea si supravegherea angajatorului si care acopera
exclusiv lucratorii angajati acolo.

Serviciu Comun: constituit prin acord intre mai multe companii sau unitati apartinand
unor companii care nu sunt nici intr-o relatie de grup si nici obligate sa adopte serviciul
intern (desi pot face acest lucru).

Serviciul Extern: dezvoltat de o entitate care, printr-un contract scris cu angajatorul,
desfasoara activitati de securitate si/sau sanatate in munca.

Serviciul Intern Obligatoriu
Compania trebuie sd organizeze un serviciu intern de SSM prin urmatoarele cerinte:

/ SERVICIU INTERN OBLIGATORIU

Unitate cu Grup de unitati cu > 400 Unitate sau grup de

> 400 colaboratori, la o distanta de unitati cu activitati de risc

colaboratori pana la 50 km de hub-ul cu cei cu > 30 de colaboratori
mai multi colaboratori expusi

Fig. 4: SSM - serviciu intern
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Serviciu extern
Serviciu dezvoltat de o entitate externa, prin incheierea unui contract. Acesta poate fi asociativ,
cooperativ, privat sau conventional.

Prestarea acestui tip de serviciu necesita autorizare din partea Autoritatii pentru Conditiile de
Munca (Authority for Working Conditions - AWC) Tn domeniul securitatii si a Directiei Generale
Sanatate (Directorate-General for Health - DGH) in domeniul sanatatii.

GARANTIE MINIMA PENTRU SERVICII EXTERNE DE

SSM
Tl S
SIGURANTA OCUPATIONALA SANATATEA LA LOCUL DE
MUNCA

Unitati industriale Alte Unitati cu pana Unitate industriala Alte Unitati Medicina
cu panala 50 de la 50 de sau cu risc ridicat. muncii - minim:
colaboratori - 1 colaboratori - 1 Medicina muncii - 1h/luna/20
Tehnician SSM Tehnician SSM minim: 1h/luna/10 colaboratori
Cu>50de Cu > 50 colaboratori colaboratori
colaboratori - 2 - 2 Tehnicieni
Tehnicieni SSM SSM/3000

colaboratori

Fig. 5: SSM - serviciu extern

2.5.1 Sanatatea la locul de munca

Supravegherea sanatatii lucratorilor trebuie efectuatd in mod continuu si Tn conformitate cu
cerintele de munca si cu factorii de risc profesional la care este expus un anumit lucrator si trebuie
sa tina seama de impactul acestor factori asupra sanatatii lucratorului. Importanta si relevanta
supravegherii sanatatii este legata de:

e Detectarea precoce a semnelor si simptomelor de boala profesionals;

e Limitarea sau controlul progresiei bolii si a consecintelor sau complicatiilor acesteia;
e Scaderea/suprimarea incidentei/recidivei bolii sau accidentului profesional;

e Reabilitarea/reintegrarea lucratorului cu handicap.

Angajatorul este responsabil de - Servicile de Sandtate a Muncii, promovarea unor examinari
corespunzatoare a sandtate pentru a evalua aptitudinile fizice si psihice ale lucratorului pentru a
desfasura o activitate profesionala. Aceasta ar trebui sa fie efectuata de medicii de munca, in
coordonare cu tehnicienii de securitate si sanatate in munca:

e Examene de admitere: sa aiba loc Thainte de Tnceperea lucrului sau, daca urgenta
admiterii o justificd, in termen de 15 zile;

e Examinari periodice: trebuie sa fie anuale pentru minorii si lucratorii in varsta de peste
50 de ani si la fiecare 2 ani pentru ceilalti lucratori;

e Examinari ocazionale: ori de cate ori apar modificdri substantiale ale componentelor
materiale ale muncii care ar putea avea repercusiuni nocive asupra sanatatii lucratorului
si asupra revenirii la munca dupa o absenta de peste 30 de zile din cauza unei boli sau
accident.



Prin urmare, trebuie sa se asigure urmatoarele:

e nregistrarea istoricului medical si profesional al fiecarui angajat;
e Interviu personal cu angajatul;

e Evaluarea individuala a starii lor de sanatate;

e Supraveghere biologica ori de cate ori este necesar;

e Screening pentru efecte precoce si reversibile.

In urma examinarilor de sinatate se elibereazd Formularul de Fitness Medical (Medical Fitness
Form - MFF). In ceea ce priveste rezultatele examinarilor de sanatate efectuate, lucrtorul poate fi
considerat apt, apt conditionat sau inapt pentru a desfasura activitatile de munca. in caz de
inaptitudine sau inaptitudine partiala la muncd, medicul de medicina muncii va indica, dupa caz,
alte atributii pe care le poate Indeplini lucratorul.

O copie a MFF trebuie trimisa de medicul de medicina muncii sefului departamentului de Resurse
Umane al companiei. MFF ar trebui adus la cunostinta angajatului, care ar trebui sa-l semneze si
sa il dateze.

2.5.2 Activitati principale
Organizarea activitatilor SSM se va baza pe factori organizatorici, tehnici, materiali si sociali inerenti
muncii.

In scopul respectarii legislatiei, serviciul de securitate si sdnitate in munca al unei organizatii
trebuie sa includa urmatoarele activitati:

e Planificarea prevenirii, integrand evaluarea riscurilor si masurile de prevenire respective
la toate nivelurile si pentru toate activitatile companiei;

e Evaluarea riscurilor si intocmirea de rapoarte;

o Intocmirea planului de prevenire a riscurilor profesionale si a planurilor detaliate de
prevenire si protectie cerute de legislatia specifica in vigoare;

e Participarea la elaborarea planului intern de urgenta; plan de stingere a incendiilor; plan
de evacuare si plan de prim ajutor;

e Colaborarea la proiectarea santierelor, metodelor si organizarii si la alegerea si
intretinerea echipamentelor de lucru;

e Supravegherea furnizarii, valabilitatii si conservarii Echipamentelor Individuale de
Protectie - EIP, precum si instalarea si intretinerea semnelor de sigurantg;

e Examinarea de supraveghere a sanatatii, intocmirea rapoartelor si fiselor, precum si
organizarea si completarea fiselor clinice ale lucratorilor;

e Dezvoltarea activitatilor de promovare a sanatatii;
e Coordonarea masurilor ce trebuie luate in caz de pericol grav si iminent;
e Monitorizarea conditiilor de munca ale lucratorilor aflati in situatii mai vulnerabile;

e Elaborarea si dezvoltarea unui program intern de informare care sa promoveze
integrarea masurilor de prevenire in sistemele de informare si comunicare ale companiei;

e Elaborarea si dezvoltarea programului de instruire pentru promovarea SSM;
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e Sprijinirea activitatilor de informare si consultare ale reprezentantilor SSM ai lucratorilor
sau, in lipsa acestora, ale lucratorilor insisi;

e Asigurarea sau monitorizarea implementarii masurilor de prevenire, promovand eficienta
si operabilitatea acestora;

e Organizarea elementelor necesare pentru sesizarile obligatorii;

» Intocmirea rapoartelor obligatorii in caz de accident de munca sau imboln&vire
profesionala;

e Analizarea cauzelor accidentelor de muncd sau aparitia bolilor profesionale si sa
intocmeasca rapoarte;

e Coordonarea sau monitorizarea auditurilor si inspectiilor interne;
e Colectarea si sa organizarea statisticilor privind sandtatea si securitatea In muncg;

e Documentarea In scop de consultare a urmatoarelor: Rezultatele evaluarilor riscurilor
profesionale; Lista masurilor propuse sau recomandarilor formulate de serviciile de
securitate si sanatate in munca; Lista si rapoartele de accidente de muncg; Lista cazurilor
raportate de boli profesionale. Lista masurilor propuse sau recomandarilor formulate de
serviciile de securitate si sandtate in munca; Lista si rapoartele de accidente de muncs;
Lista situatiilor de imbolnaviri profesionale raportate.



Documentatie pentru Sanatatea si Securitatea in Munca

Societatea trebuie sa organizeze si sa mentina la zi documentatia, in special, un dosar de sanatate
si securitate in munca, pentru a respecta legislatia:

DOMENIU DOCUMENTE

ORGANIZAREA SERVICIILOR SSM e Contract pentru sanatatea si securitatea in munca (SSM).

e Contract de Medicina Muncii (MM).

e Autorizatie pentru Furnizarea Serviciilor SSM si MM

e Cartea deinregistrare personala a medicului (medicilor) de
sandtate a muncii

e Certificat de Aptitudine Profesionala (CAP) al Tehnicianului
(Superior) de Sanatate si Securitate in Munca

e Politica de sanatate si securitate in munca

e Organigrama pentru sandatatea si securitatea in munca

e Raport anual de activitati SSM - Raport unic

e Registrele vizitatorilor

e Procesele-verbale ale sedintelor

AUDITURI/INSPECTII e Rapoarte de audit al serviciilor SSM

e Rapoarte de audit al clientilor

o Notificiri de citre AWC/incalciri administrative de cétre
AWC

EVALUAREA RISCURILOR e Evaluarea generala a riscurilor
e Evaluarea iluminarii

e Evaluarea zgomotului (daca este cazul)

e Evaluare termicad a mediului (daca este cazul)

e Evaluarea contaminantilor - substante chimice si praf (daca
este cazul)

o Alte evaluadri

PLAN PROFESIONAL DE PREVENIRE e Planul de prevenire a riscurilor profesionale

A RISCURILOR e Planificarea prevenirii

ACCIDENTE DE MUNCA SI BOLI e Lista accidentelor de muncda/incidente
PROFESIONALE e Rapoarte de accidente la locul de munca
Marcarea aparitiei si participarii la e Rapoarte de incidente

accident si/sau boala profesionala. e Lista Bolilor Profesionale

Intocmirea Raportului de Accident e Rezumatul statistic al accidentelor de munca
de Munca.

Atunci cand exista concediu medical
pentru boala profesionala, acesta
trebuie inregistrat si raportat de
medicul de medicina muncii.

INSTRUIRE e Programe de instruire

o Inregistrari ale actiunilor de formare sau certificate
o Riscuri profesionale

Primul ajutor

Echipa de prima interventie

Urgenta si Evacuare

Conducerea stivuitorului (daca este cazul)

o O O O
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INFORMARE e Program de informare

e Flyere, pliante, postere
CONSULTAREA LUCRATORILOR PE e Chestionar de consultare a angajatilor SSM (esantion)
PROBLEME SSM e Chestionare completate

Efectuarea unui sondaj anual de e Rezultatele consultarii (tratarea chestionarelor)

sanadtate si securitate In munca de
catre angajati.

Rezultatele trebuie prelucrate si
analizate statistic.

Rezultatele ar trebui diseminate si
ar putea fi necesare masuri

corective.
ECHIPAMENT INDIVIDUAL DE e Planul de distributie a EIP
PROTECTIE e Termenul de utilizare si distributie a EIP
e Fise tehnice EIP uzate
ORGANIZAREA IN CAZ DE e Masuri de autoprotectie
URGENTA e Structura de securitate interna
. anegistrarea intretinerii extinctorului
e Fisa deintretinere a Retelei de protectie impotriva
incendiilor (hidranti)
e Fisd dentretinere a Sistemului de detectare a
incendiilor
e Rapoarte de exercitii de incendiu
SIGURANTA SI INTRETINEREA e Brosura de intretinere (model)
UTILAJELOR e Verificarea utilajelor si echipamentelor conform DL
Toate utilajele trebuie sa aiba un 50/2005 (modele)

carnet de intretinere, in care trebuie
sa fie Inregistrate toate lucrarile de
intretinere/reparatii si sa fie atasate
rapoarte.

La fiecare 2 ani: Verificarea utilajelor
si echipamentelor in conformitate
cu Decretul-Lege 50/2005 (masini si
echipamente de lucru).

PRODUSE CHIMICE e Fise cu date de securitate

—  Produsele chimice trebuie sa e Fise cu date de securitate rezumate (daca este cazul)
aiba Fise cu date de securitate e Etichete (daca este cazul)
actualizate cu lucratorii care e Inventare de produse chimice
utilizeaza substantele chimice. e Lista utilizatorilor produselor chimice

—  Lista utilizatorilor de produse
chimice trebuie actualizata
permanent.

— Esteinterzisa depozitarea
substantelor chimice in sticle de
apa sau alte ambalaje
alimentare.

— Latransferul unui produs,
acesta trebuie plasat intr-un
recipient corespunzator si
intotdeauna etichetat.

Fig. 6: Dosar de Sdndtate si Securitate in Munca



2.5.3 Consultarea, informarea si instruirea angajatilor in domeniul SSM

Consultarea
Angajatorul trebuie sa consulte Tn scris reprezentantii lucratorilor sau, In absenta acestora,
lucratorii insisi, cu privire la diverse probleme de SSM cel putin o data pe an.

Informarea

Angajatorul trebuie sa informeze lucratorii cu privire la riscurile existente la locul de munca si
masurile de actiune adecvate si sa le consolideze ori de cate ori are loc o introducere sau
modificare a elementelor inerente sarcinii (de exemplu schimbarea masinii), precum si despre
masurile care trebuie adoptate Tn evenimentul de pericol grav si iminent, primul ajutor, stingerea
incendiilor si evacuarea lucratorilor.

Instruirea

Angajatorul este obligat sa asigure angajatilor sai o pregatire in domeniul SSM, cum ar fi pregdtirea
initiala, continua si de specializare adecvata locului de munca si desfasurarea unor activitati cu risc
ridicat. Daca lucratorii sunt angajati in activitati specifice SSM, acestia ar trebui sa asigure formarea
continua pentru a indeplini aceste sarcini. Pe langa acestea, se sugereaza instruirea privind
aplicarea masurilor de prim ajutor, stingerea incendiilor si evacuarea lucratorilor si asigurarea
acestora cu materialul adecvat.

Documentarea
Reglementarile SSM impun ca serviciul de securitate si sanatate in munca sd tina la zi urmatoarele
documente pentru consultare:

e Evaluarea riscurilor ocupationale.

e Lista accidentelor de munca care au condus la absenta din cauza incapacitatii de munca,
precum si a accidentelor sau incidentelor deosebit de grave din punct de vedere al
securitatii Tn munca.

e Rapoartele privind accidentele de munca care duc la absenta pentru incapacitate de
munca sau care prezinta dovezi de gravitate din punct de vedere al securitatii In munca.

e Lista situatiilor de concediu medical si numarul de zile de absenta la munca, care se
depun de catre departamentul de personal si, in cazul bolilor profesionale, o lista a bolilor
semnalate.

e Lista masurilor, propunerilor sau recomandarilor formulate de serviciul de sanatate si
securitate in munca.

e Raportul unic, privind informatiile privind activitatea sociald a companiei, care trebuie
completat in fiecare an, include doua anexe referitoare la Sandtatea si Securitatea in
Munca: Anexa C - Raport anual de formare continua (indirect) si Anexa D - Raport anual
privind Activitatea serviciului SSM.

e Reprezentantul Muncitorilor - lucrator ales sa exercite functii de reprezentare a
lucratorilor in domeniile SSM, si trebuie asigurata pregatire permanenta pentru
exercitarea functiilor respective. Modelul de alegere a reprezentantului/reprezentantilor
salariatilor este definit in legislatia aplicabila (Capitolul IV din Legea nr. 102/2009 din 10
septembrie 2009).
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2.6 Sistemul de Management al Preventiei

Conform legislatiei in vigoare - LRPPOHS si Codului Muncii, angajatorul trebuie sa garanteze
demnitatea vietii de munca, astfel: ,Lucrdtorul are dreptul de a lucra in conditii de securitate si
sandtate”; si ,Angajatorul se asigurd cd lucrdtorii au conditii bune de sdndtate si securitate in toate
aspectele legate de muncd, aplicand mdsurile necesare tindnd cont de principiile generale de prevenire”.

+Principiile de prevenire” au ca obiectiv ghidarea modului de interventie si a activitatilor de
prevenire care trebuie desfasurate, permitand reducerea sau controlul riscurilor astfel Tncat
sanatatea si securitatea lucratorilor expusi sa nu fie compromisa.

Sistemul de Management al Preventiei

Politica de prevenire
Principii care sustin
actiunea preventiva,
bazate pe:
o legislatie;
e angajamentul
managementului

v

v

Organizarea preventiei
o Alegerea unui model de
organizare a serviciilor si
functionarea organelor

Evaluarea Riscurilor
e Procedura pentru
evaluarea initiald a
riscurilor si revizuirile

respective; periodice;

Functionarea si e Prioritizarea masurilor de
integrarea SSM in control si a termenelor de
structura companiei. implementare a acestora.

A A

Programul de Planificare a Preventiei

Set de proceduri pentru desfasurarea activitatilor preventive

Masuri de eliminare si/sau
reducere a riscurilor

o Definiti criteriile de prioritate in urmatoarea ordine: siguranta

intrinsecad, protectie colectiva, protectie individuala si semnalizare.

Informare, Instruire si
Consultare

Informatii privind riscurile companiei si ale fiecarui post de lucru
sau functie si masuri preventive (inclusiv actiuni in caz de
urgenta).

Instruire in preventie, teoretica si practica, specifica postului, la
momentul angajarii si cdnd apar modificari. Antrenamentul ar
trebui sa fie continuu.

Consultarea prealabila cu lucratorii si reprezentantii acestora cu
privire la activitatile inerente sistemului.

Controlul riscurilor

Inspectii periodice de siguranta.

Instructiuni de intretinere preventiva.

Observarea planificata a activitatilor.

Controlul specific al riscurilor de mediu, ergonomice si
psihosociale.

Supravegherea sanatatii.

Urmadrirea si controlul masurilor.

Controlul schimbarilor

Instalatii noi sau modificare a celor actuale.

Achizitionarea de echipamente de lucru, EIP si produse chimice.
Selectarea de noi lucratori.

Angajare si externalizare.

Permise speciale de munca.

Controlul evenimentelor

Analiza accidentelor, incidentelor si bolilor profesionale.
Controlul accidentelor
Organizarea situatiilor de urgenta.

v

Audit de sistem

Evaluarea periodica a eficacitatii elementelor si activitatilor care compun sistemul preventiv.

Fig. 7: Sistemul de Management al Preventiei




Evaluarea Riscurilor Ocupationale

Riscul profesional rezulta din probabilitatea unei anormalitati sau expuneri periculoase legate de
muncd, severitatea leziunilor si problemele de sanatate care pot fi cauzate de aparitia sau
expunerile lucratorului - expunerea profesionala.

Evaluarea riscurilor este baza unui management eficient al sanatatii si securitatii si este cheia
pentru reducerea bolilor profesionale si a accidentelor.

Obiectivul de evaluare a riscurilor: permite angajatorului sa identifice riscurile si sa implementeze
masurile necesare pentru a le elimina.

Masurile de control includ prevenirea riscurilor profesionale, informarea si formarea adecvata a lucratorilor si
organizatiei si mijloacele de implementare a masurilor necesare.

Pentru realizarea evaluarii riscurilor pot fi aplicate mai multe metode bazate pe criterii de evaluare:
e Nivelul de handicap
e Nivelul de expunere
e Nivel de probabilitate
e Nivelul consecintelor
e Nivelul de risc
Nivelul de probabilitate = Nivelul de dizabilitate X Nivelul de expunere
Nivelul de risc = Nivelul probabilitatii X Nivelul consecintelor
O evaluare a riscurilor trebuie efectuata si aplicata astfel incat angajatorul sa poata:
1. Identifica pericolele si riscurile respective existente la locul de munca;

2. Evalua riscurile pentru a urmari evolutia tehnicilor si echipamentelor permitand o mai buna
selectie a acestora;

3. Stabili masurile necesare;
4. Verifica daca masurile adoptate sunt adecvate;

5. Prioritiza actiunile de control suplimentare considerate necesare ca urmare a evaluarii.

Procesul de evaluare si control al riscurilor:

Identificarea pericolelor

Identificarea scenariului

Analiza riscurilor
de expunere

Estimarea riscurilor Evaluarea riscurilor

Managementul

Evaluarea riscurilor ) .
riscurilor

Controlul riscurilor

Fig. 8: Managementul Riscurilor
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Instrumente de colectare a datelor:
e Aplicarea listelor de verificare
e Observare directa
e Fotografii
e Abordarea directa a angajatilor

Colectarea datelor ar trebui sa ia Tn considerare:

e Mediu de lucru

e Activitati desfasurate

e Factori externi care ar putea afecta
e Factori psihosociali si fizici

o intretinere

Tipuri de riscuri profesionale

Riscuri fizice: zgomot, caldura, frig, presiune, umiditate, radiatii ionizante si neionizante, vibratii si
orice alte forme de energie la care pot fi expusi lucratorii. Pentru fiecare tip de risc este indicata o
limitare permis&. in cazul zgomotului, decibelii maximi de exemplu.

Riscuri chimice: Sunt substante, compusi sau produse care pot patrunde in organismul
lucratorului pe cale respiratorie, cum ar fi gaze, praf, fum sau vapori, precum si altele care pot fi
absorbite de organism prin piele sau prin ingestie.

Nivelul de toxicitate al agentului chimic este cel care determina perioada maxima la care poate fi
expus angajatul.

Riscuri biologice: bacterii, virusuri, ciuperci, protozoare si masurile de prevenire variaza in functie
de patogenitatea la care este expus lucratorul in activitatea sa.

Riscuri ergonomice: postura de lucru inadecvatad, ridicarea si transportul greutatilor, calatorii
prelungite in schimburi si orice alte situatii care necesita prea mult efort fizic sau stres fizic.
Evaluarea acestor riscuri se face printr-un raport ergonomic.

Riscuri asociate lucrului cu utilaje: situatii periculoase care expun muncitorul in pericol de
accident: iluminat inadecvat, exploatarea masinilor si echipamentelor neprotejate, structuri de
lucru inadecvate (unelte necorespunzatoare, depozitarea incorecta a materialelor) si situatii
precum lucrul la Tnaltime, risc iminent de soc electric, incendiu, atmosfere explozive si manipularea
masinilor grele.



2.7 Prevenirea riscurilor in sectorul incaltamintei

Fabricarea incaltamintei este impartita Tn sectoare si subsectoare in functie de model, tehnologiile
si sistemele de fabricatie utilizate. Ca exemplu, in cele ce urmeaza se descrie pe scurt ciclul de
productie a Incaltamintei, demonstrand operatiunile inerente fiecaruia dintre sectoare - croit,
cusut, talpuit si finisat.

Tnceput

Croit

Cusut

Talpuit

Finisat

Croirea fetelor

Stampilarea fetelor

Atasarea branturilor

Atasarea acoperisului de
brant

Croirea captuselilor

Stampilarea captuselilor

Preformat calcai

indepértarea cutelor

Croirea intariturilor

Coaserea piese fetelor

Pozitionarea fetelor pe
calapod

Curatare cu masina de
lustruit

Egalizare (daca este indoirea marginilor (dac& |Tras Aplicarea produselor de
necesar) este necesar) finisare cu pistolul
Subtiere Atasarea bombeurilor Lustruire Lustruire
Control Atasarea si/sau plierea Halogenare si scimosare |insiretare

captuselilor talpi
Scamosare Coaserea captuselilor Scamosare rezerva tras | Plasarea sanurilor

Preformarea si
recroirea caputelor

Curatarea captuselilor

Aplicare adeziv

Lustruire

Proces de verificare

Perforarea sau montarea
ochetilor

Atasarea tdlpilor

Plasarea pictogramei

Atasarea carambilor la
capute

Curatare

Verificare finala

Atasarea partii anterioare
si afirelor

Scoaterea calapodului

Plasarea etichetelor

Arderea firelor si
procesul de verificare

Cusut Blake sau lateral
(daca este necesar)

Ambalare si etichetare

inchiderea fetelor

Sfarsit

Fig. 9: Ciclul de productie a incdltdmintei - evaluarea riscurilor

Riscuri profesionale in industria incaltdmintei

Este obligatia angajatorului sa identifice pericolele si sa evalueze riscurile prezente la locul de
munca pentru toti lucratorii implicati in procesul de productie.

Indiferent de categoria sau dimensiunea lor, este esential ca toate companiile sa efectueze evaluari
adecvate ale riscurilor care sa includa toate aspectele legate de munca. Odata evaluate riscurile,
trebuie luate masurile preventive si de protectie necesare pentru a elimina, reduce sau controla
efectele acestora si pentru a verifica eficacitatea acestor masuri.

Aceasta abordare se caracterizeaza in esenta prin:

e Afirmarea ca prevenirea trebuie sa tina seama de tehnologiile Tn schimbare si sa fie
dezvoltata conform principiilor generale de prevenire stabilite la nivel international;

e Concentrarea pe lucrari concrete si activitati de productie;
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e Promovarea formarii si informarii lucratorilor si sporirea participarii lucratorilor;
e Atentia la toti factorii de risc si interactiunea riscurilor intre acestia;
e Asigurarea interventiei preventive in faza de proiectare a locului de munca;

e Si,avand in vedere cd aceste caracteristici, sa se bazeze pe procese de imbunatatire
continua.

2.7.1 Riscuri chimice

Riscuri chimice asociate cu utilizarea adezivilor si solventilor. Utilizarea grundurilor, adezivilor si
halogenului care contin compusi organici si anorganici volatili susceptibili de a contamina
atmosfera de lucru are locin principal in sectiile de asamblare si finisare, dar si la pregatirea fetelor,
talpilor sau a altor componente.

Proprietatile periculoase ale agentilor chimici

Informatiile din fisele cu date de securitate
referitoare la clasificarea, ambalarea si
etichetarea substantelor si amestecurilor
periculoase, precum si evaluarea riscului
specific utilizatorului

Natura, gradul si durata expunerii

Evaluarea riscurilor tuturor
operatiunilor care nu pot fi evitate, Prezenta simultand a mai multor agenti
avand in vedere chimici periculosi

Conditiile de lucru care implica prezenta
agentilor chimici, inclusiv cantitatea acestora

Valorile limitd obligatorii de expunere
profesionala si biologica si valorile limita
indicative de expunere profesionala si cele
pentru expunerea la agenti cancerigeni,
mutageni si azbest

Evaluarea riscurilor trebuie s& fie Efectul masurilor de prevenire implementate
inregistrata si justificata
corespunzator pe hartie sau in
format digital Rezultatele disponibile privind supravegherea
sanatatii efectuate

Fig. 10: Evaluarea riscurilor chimice



Masuri de prevenire

Masuri generale de prevenire |Proiectarea si organizarea metodelor de lucru adecvate.

si protectie inlocuirea agentilor chimici periculosi cu agenti chimici mai putin
periculosi sau fara pericole, reducand la minimum cantitatea de agenti
chimici periculosi.

Utilizarea echipamentelor adecvate pentru lucrul cu agenti chimici.
Utilizarea, in operatiunile de intretinere, a proceselor care asigura
sanatatea si securitatea lucratorilor.

Mentinerea la minimum a numarului de lucratori expusi.

Reducerea la minimum a duratei si a gradului de expunere.
Adoptarea mdsurilor de igiend adecvate.

Utilizarea procedurilor de lucru adecvate in timpul manipularii,
depozitarii si transportului agentilor chimici periculosi si a deseurilor
acestora.

Masuri specifice de prevenire |Proiectarea proceselor de lucru si a controalelor tehnice pentru a

si protectie preveni sau reduce eliberarea de agenti chimici periculosi.

Aplicarea masurilor de protectie colectiva la sursa riscului (ventilatie
adecvata si masuri organizatorice adecvate).

Adoptarea masurilor de protectie individuala daca expunerea nu poate fi
evitata prin alte mijloace (manusi, masti si haine de lucru adecvate), in
conformitate cu informatiile puse la dispozitie in fisele cu date de

securitate.
Masuri tehnice sau Promovati depozitarea, manipularea si separarea agentilor chimici
organizatorice incompatibili sau, daca acest lucru nu este posibil, evitati prezenta

surselor de aprindere care ar putea provoca incendii si explozii sau a
conditiilor nefavorabile care ar putea determina ca substante sau
amestecuri chimice instabile sa produca efecte fizice nocive.
Asigurati-va ca echipamentele de lucru si sistemele de protectie ale
lucratorilor respecta prevederile legale privind securitatea si sdnatatea in
proiectarea, fabricarea si comercializarea acestora.

Asigurati-va ca echipamentele si sistemele de protectie destinate
utilizarii Tn atmosfere potential explozive respecta normele de sanatate
si siguranta in vigoare.

Asigurati-va ca efectele exploziilor sunt reduse sau ca sunt luate mdasuri
pentru a reduce presiunea.

Fig. 11: Mdsuri de prevenire si protectie a riscurilor chimice

Angajatorul asigura consultarea, informarea si formarea angajatilor sai, inclusiv:
e Datele obtinute din evaluarea riscurilor;
¢ Informatiile disponibile despre agentii chimici periculosi prezenti la locul de munca;
e Continutul fiselor cu date de securitate;

e Precautiile si masurile adecvate pentru ca lucratorii sa se protejeze la locul de munca,
inclusiv masuri de urgents;

e Continutul containerelor si conductelor utilizate pentru agenti chimici periculosi;
Fisa cu date de securitate

Fisa cu date de securitate ofera informatii despre compozitia produsului, identificarea pericolelor,
acordarea primului ajutor, masuri care trebuie luate in caz de stingere a incendiilor si scurgeri
accidentale, modul de manipulare si depozitare adecvata a produsului, date privind controlul
expunerii. si protectia personala, proprietatile sale fizice si chimice si stabilitatea si reactivitatea
acesteia. Majoritatea produselor chimice utilizate Tn industria Tncaltamintei constau din agenti
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chimici periculosi cu anumite efecte asupra securitatii si sanatatii lucratorilor, printre care: acetone,
alcooli, acetati de etil si butii, hexan, toluen, xilen, amoniac etc. Multe dintre ele sunt clasificate ca:

®HLOP

Inflamabil Iritant si toxic

Coroziv Mutagenic,
cancerigen si
toxic pentru
reproducere

Fig. 12: Pericole chimice - simboluri

Acestea pot provoca urmatoarele simptome: somnolenta si ameteli prin inhalarea vaporilor, piele
uscata si crapata in urma expunerii repetate sau chiar arsuri grave ale pielii, iritatii ale cailor
respiratorii superioare si ale ochilor, precum si leziuni oculare severe, deprimante ale sistemului
nervos central, anestezice si narcotice. Altele pot fi toxice pentru reproducere si pot provoca
malformatii congenitale, adica pot afecta morfologia sau functia copilului nenascut.

2.7.2 Riscuri mecanice

Riscuri mecanice asociate utilizarii echipamentelor care au mecanisme de presare, elemente sau
piese mobile, lame sau varfuri - masini de croit, prese, masini de scamosat, masini de cusut,...

Masuri de prevenire si protectie:

Sisteme de control

Ele trebuie sa fie clar vizibile, identificabile si marcate corespunzator.

Pornirea echipamentului

Trebuie sa existe un sistem de control al actionarii voluntare pentru
pornire, precum si unul pentru repornire dupa o oprire.

Oprirea echipamentului

Ordinul de oprire ar trebui sa aiba prioritate fata de ordinul de pornire
Trebuie sa existe un dispozitiv de oprire de urgenta.

Risc de contact mecanic

Trebuie amplasate protectoare pentru a preveni accesul in zonele
periculoase prin piesele mobile sau dispozitivele care intrerup miscarea
pieselor in miscare inainte de accesul in zonele respective.

Protectiile si dispozitivele de protectie trebuie sa fie de constructie
robustd, amplasate la o distanta adecvata fata de zona de pericol, sa nu
prezinte niciun risc suplimentar si sa nu fie usor inutilizabile.

Protectiile si dispozitivele de protectie trebuie sa permita efectuarea
operatiilor necesare fara a le demonta.

intretinerea
echipamentului

Angajatorul trebuie sa verifice periodic si, daca este necesar, sa testeze
echipamentele de lucru supuse influentelor susceptibile de a provoca
pagube care pot fi periculoase.

Operatiunile de intretinere trebuie efectuate cu echipamentul oprit si
deconectat de la sursa de alimentare.

Manual de instructiuni

Producatorul sau importatorul trebuie sa puna la dispozitie manuale de
instructiuni pentru masina sau echipament, in limba portugheza, care sa
contina informatii referitoare la siguranta in toate etapele de utilizare.

Semne de siguranta

Amplasarea acestora va servi la avertizarea lucratorilor si a tertilor cu
privire la riscurile la care sunt expusi si la echipamentul individual de
protectie care trebuie utilizat.

Fig. 13: Riscuri mecanice - prevenire si protectie




Masini de presa de tdiat cu
comanda cu doua maini

Masina de tdiat cu laser cu dispozitiv de

. Masina de degrosat cu dispozitiv de blocare
interblocare

Fig. 14: Riscuri mecanice si prevenirea lor in fabricarea incdltGmintei

2.7.3 Riscuri ergonomice

Riscuri ergonomice: riscuri legate de munca repetitiva, posturile incorecte si manipularea manuala
a sarcinilor. Leziunile musculo-scheletale care au aparut cel mai frecvent sunt tendinita si
epicondilita, mai ales la sectia de cusut. Durerea lombara din cauza tensiunii apare in principal In
randul lucratorilor din depozit.

Pe tot parcursul procesului de productie din industria incadltamintei lucratorii pot fi supusi unor
riscuri ergonomice care decurg din absenta sau adaptarea ergonomica deficitara a posturilor de
lucru care:

e previn sau impiedica alternarea posturii corpului lucratorului;

e supun lucratorul la miscari inadecvate sau la cadenta excesivd, Tncordari mecanice asupra
tesuturilor si suprasolicitare.

Manipularea manuala a Incarcaturilor in conditii necorespunzatoare este, de asemenea, probabil
sa provoace tulburdri musculo-scheletice (leziuni ale spatelui si membrelor si dureri, cum ar fi
tendinita si epicondilita).
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Masuri de prevenire:

Mentineti o postura corecta pentru a evita
pozitiile de lucru care compromit structura
osoasa si musculara (rasucirea trunchiului,
miscari repetitive);

Evitati  posturile  extreme, posturile
asimetrice cu rotatie si/sau posturile statice
sau posturile cu repetare mare;

Ridicarea si transportul sarcinilor, ori de
cate ori este posibil, trebuie efectuate
mecanic, folosind, de exemplu, benzi

transportoare, carucioare si platforme de Fig. 15: Riscuri ergonomice si prevenirea lor - Coserea

ridicare reglabile pe inaltime; incaltamintei

Cand forta musculara este inevitabilg,

aceasta ar trebui sa fie de intensitate
scazuta si de scurtd durata.

Identificarea pericolelor

Masuri recomandate

n etapa de croire, cele mai
multe sarcini necesita de obicei
o pozitie In picioare, stationara
pe tot parcursul zilei, n special
atunci cand se lucreaza cu presa
de croire.

in etapa de pregétit cusut si
cusut sarcinile necesita
implicarea motricitatii fine
(lucru de precizie), acuitatea
vizuala si masinile actionate cu
piciorul. Aceste operatii
necesita, de obicei, o pozitie
asezata si statica.

e  Lucratorii trebuie sa mentina o postura articulara aproape de
pozitia neutra;

e Evitarea Indoirii trunchiului si/sau rotirea acestuia;

e Lucratorul trebuie sa poata alege daca sprijind sau nu coatele in
timpul activitatii de cusut. Masa de lucru trebuie echipata cu un
suport din spuma de 4 pana la 6 cm grosime in zona cotului;

e In activitati precum cusutul, in care punctul in care se execut
sarcina este fix (ac de cusut), punctul de vedere considerat optim
trebuie sa fie Tn aceeasi linie a cdmpului vizual si cotul flexat la
90°;

e Asigurarea unui suport lombar adecvat la toate scaunele;

e Scaunul trebuie sa fie reglabil pentru a permite flexibilitate si
reglare in functie de diversitatile antropometrice ale lucratorului
si sa urmareasca inaltimea meselor de lucru;

e Asigurarea unui suport pentru picioare care poate fi fie fixat pe
masina, fie asezat pe podea (platforma sau covoras).

Fig. 16: Riscuri ergonomice si prevenire - Croirea si coaserea incdaltdmintei



Talpuit si finisat

Identificarea pericolelor

Masuri recomandate

Manipularea si transportul marfurilor prezintda mai multe e Greutatea obiectului manipulat;

variabile care contribuie la accentuarea sau minimizarea o Pozitia Incarcdturii in raport cu caroseria - masuratd
problemelor care pot apdrea din aceastd activitate. Astfel, este atat la punctul de plecare, cat si la finalul ascensorului,
important ca relatia dintre greutatea obiectului si conditiile in din punct de vedere al coordonatelor orizontale si
care este transportat, ridicat sau manipulat sa fie evaluatd in verticale;

functie de urmatoarele variabile:

Frecventa de ridicare;

Greutatea obiectului manipulat; Perioada sau durata - timpul total al operatiei de
Pozitia incarcaturii in raport cu caroseria - mdsuratd atat la ridicare;

punctul de plecare, cat si la finalul ascensorului, din punct de Posibilitate de prindere sau apucare.

vedere al coordonatelor orizontale si verticale;

Frecventa de ridicare;

Perioada sau durata - timpul total al operatiei de ridicare;

Posibilitate de prindere sau apucare.

Fig. 17: Riscuri ergonomice si prevenire - Tdlpuirea si finisarea incdltdmintei

2.7.4 Riscuri psihosociale

Riscuri psihosociale: asociate cu modul in care este proiectatd,
organizata si gestionatd munca si care, in interactiune cu
contextele sociale si de mediu si cu abilitatile si nevoile lucratorilor,

pot

cauza prejudicii psihologice, fizice sau sociale. Acestea includ,

printre altele, stresul profesional, hartuirea (morala si sexuala) si .n

violenta la locul de munca.

Fig. 18: Riscuri psihosociale

Masuri de prevenire

Prevenirea riscurilor psihosociale la locul de munca necesitd implicarea activa si dinamica a
angajatorului si a lucratorilor si a reprezentantilor acestora.

Masurile preventive sau organizatorice ar trebui sa fie Indreptate catre sursa problemei (factorii de
risc) si sa se concentreze pe situatia de munca si ar trebui sa urmdreasca cresterea resurselor
lucratorilor, permitandu-le sa faca fata cerintelor sarcinilor.

Exemple:

Modificdri ale programului si regimurilor de lucru;
Reorganizarea continuturilor functionale;
Modificarea ergonomica a posturilor de lucru;
Instruire si informare;

Participarea si consultarea lucratorilor si a reprezentantilor acestora.
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3 Concluzii - Importanta implementarii si certificarii sistemelor de
management SSM

n prezent, implementarea si certificarea unui sistem de management SSM reprezinta o valoare
adaugata pentru toate organizatiile.

Management:
Planificare

Investitie

Instruire si informare

|
¥

Mai putine riscuri SSM Cresterea:
O calitate mai buna a vietii la locul de Aptitudini
munca Motivatia

Tmbunétatirea proceselor de lucru

I

Reducerea intreruperilor in procesul de productie

Fig. 19: SSM ca investitie

Bazat pe structura de nivel inalt a ISO - Organizatia Internationala pentru standardizare, 1ISO 45001
permite integrarea usoara cu alte sisteme de management existente, cum ar fi ISO 9001 (Cerinte
ale sistemului de management al calitatii) si ISO 14001 (Sisteme de management de mediu).

ISO 45001 - Sisteme de management al sanatatii si securitatii in munca - Cerinte cu indrumari de
utilizare, este conceput ca un instrument pentru a ajuta la stabilirea si imbunatdtirea mediului de
lucru Tn materie de sanatate si securitate, prevenirea accidentelor si, in multe cazuri, depasirea
cerintelor legale.

Principalele beneficii ale implementarii si certificarii ulterioare in conformitate cu acest cadru sunt:
e Reducerea riscurilor de accidentare si imbolnaviri profesionale;
« Imbunatatirea imaginii organizatiei;
« Dovada angajamentului de a respecta legislatia;

e Reducerea costurilor (despagubiri, prime de asigurare, pierderi rezultate Tn urma
accidentelor, zile lucratoare pierdute);

e Satisfactia si motivarea angajatilor imbunatatite prin promovarea si asigurarea unui
mediu de lucru sigur si sanatos;

e Integrarea activitatilor de prevenire pentru intreaga organizatie;



e Reducerea ratei de absenteism;
o O mai mare eficacitate si proactivitate in planificarea operationala.
Cerintele sistemului de management SSM - ISO 450001: 2018

Implementarea unui sistem de management al SSM incepe cu o buna planificare care vizeaza
angajamentul, delegarea de responsabilitati si competente.

Fundamente si caracteristici propuse de I1SO 45001:2018 pentru implementarea sistemului de
management SSM:

1. Contextul Organizatiei

2. Conducerea

3. Planificarea

4. Suportul

5. Operatiunile

6. Evaluarea performantei

7. imbuné&tatirea

Obiectivul major al ISO 45001 este contextul organizational. Acest standard incorporeaza
conceptul PDCA (Planificati - Efectuati - Verificati - Actionati):

Modelul PDCA in proiectul 1ISO 45001

Contextul organizatiei Domeniul de aplicare al sistemului de management OH&S
(4)
— e o o o o e e e e e s
P ~
/ N\

I Suport si I

operare (7,8) I
Probleme I

interne si I

externe | Planific Implementea
4.1) I
' Leadership si
: = 7 Evaluarea I
I Planificare Participarea performantei

ﬁ 6) Lucratorilor (5) (9 I

Nevoile si I I
asteptarile partilor I

interesate Actioneaza Verifici I
4.2) I

‘ imbunatitire ,

(10)

A S

7/
- Source: BSI

- e e o o o o o e o e o .

Fig. 20: Model PDCA - 1SO450001

Aceastd metodologie promoveaza imbunatatirea continua si eficienta sistemelor de management
al SSM si a unui management integrat cu alte sisteme implementate Tn organizatie.

Rezultatele sunt menite sa elimine si sa minimizeze riscurile SSM prin luarea de masuri eficiente
de prevenire si protectie.
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