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DESIGN / Dezvoltarea unei colectii de Tncaltaminte

1

DESIGN / Dezvoltarea unei colectii de incaltaminte

Papucei, lasi, Romania Septembrie 2021

Calificarea pentru sfera de activitate

Licentiat in design vestimentar sau designul si tehnologia incaltamintei

Cadru legal

Mediu de lucru

Produse Schite, prototipuri, panouri de concept

Utilizatori Dezvoltare tehnologicd

Interfete interne Vanzdri, Marketing, Dezvoltare Tehnologica, Calitate, Responsabilitate
Sociala si Mediu

Interfete externe Furnizori de materiale, clienti

Organizare -

Etape de productie -

anterioare

Nivel de autonomie Independent, Aprobat de conducere

Spatiu de lucru Birou

Sarcini

Cerceteaza si analizeazd tendintele de moda, nevoile consumatorilor si ale pietei
Identifica noi materiale, componente, concepte de design inovatoare

Selecteazd materialele, componentele si calapoadele necesare

Dezvoltd noi concepte de incaltaminte, elaboreaza schite, dezvolta colectii

Elaboreaza panouri de design/concept

Respectd preturile tintd

Supravegheazd realizarea prototipurilor

Evalueaza prototipurile si realizeaza modificari conform observatiilor din partea
managementului, departamentului de vanzari si departamentul de dezvoltare tehnologica

Cunostinte si abilitati necesare

Materiale, anatomia piciorului, antropometrie si biomecanica, potrivirea incaltdmintei, confort,
sustenabilitate, structura si functiile incaltdmintei, etapele de fabricatie a incdltdmintei,
proiectare, software CAD, Photoshop, Illustrator, tendinte de modd, concepte de design,
desen si schite

Cercetare de piatd si tendinte de moda

Altele

Initiativa si receptivitate la nou

Lucru in echipa

Flexibilitate si adaptare la schimbari

Foarte motivat si creativ

Intelege interdependenta dintre proiectare si dezvoltarea tehnologic




2 Planificarea Productiei

ocatie Data

Papucei, lasi, Romania Septembrie 2021

Calificarea pentru sfera de activitate

Licentiat in designul si tehnologia Tncaltamintei

Cadru legal

Mediu de lucru

Produse Documente tehnice care includ pentru fiecare model procesul de fabricatie,
instructiuni, timpii de fabricatie

Utilizatori Productie, aprovizionare, vanzdri

Interfete interne Productie, depozit, vanzdri, intretinere, calitate, aprovizionare

Interfete externe Furnizori de materiale, clienti

Organizare -

Etape de productie Design, dezvoltare tehnologicd, vanzari, aprovizionare

anterioare

Nivel de autonomie Independent

Spatiu de lucru Birou si departamentele de productie

Sarcini

Comunica cu departamentele de vanzari, intretinere, productie, calitate

Calculeaza timpii de fabricatie si determinad productivitatea pentru modele tinand cont de
muncitorii si echipamentele disponibile

Comunica departamentul de aprovizionare cu privire la stocurile de materii prime, accesorii Si
componente

Planificd, prioritizeaza, programeaza si distribuie comenzile de lucru in functie de
productivitate calculata si comenzile primite de la clienti

Monitorizeaza planurile de productie zilnice si saptdmanale si ajusteaza programarea
comenzilor de lucru

Stabileste si organizeazd fluxul de lucru pentru modele de incaltaminte

Cunostinte si abilitati necesare

Sisteme si tehnologii de fabricare a incaltamintei
Productia LEAN

Software de management al datelor de productie/produs
Ergonomie

Studiul timpilor de productie

Altele

Creativitate si initiativa
Capacitate de planificare si organizare a timpului de lucru
Capacitate de a lucra in echipa




Dezvoltare Tehnologica

3 Dezvoltare Tehnologica

Papucei, lasi, Romania Septembrie 2021

Calificarea pentru sfera de activitate

Licentiat in designul si tehnologia Tncaltamintei

Cadru legal

Mediu de lucru

Produse Fise tehnice

Utilizatori Clienti, productie, planificare
Interfete interne Design, intretinere, asigurarea calitatii
Interfete externe Client;i

Organizare -

Etape de productie Design

anterioare

Nivel de autonomie Independent

Spatiu de lucru Birou si productie

Sarcini

e Dezvoltd tehnologic modelele - proiectare, gradare

e FElaboreaza fisele tehnice ale modele

e FElaboreazd specificatiile de productie

e Realizeazd si valideaza probele din prima serie

e Adoptd masuri de remediere pentru problemele identificate de clienti si inspectorii de calitate

e Elaboreaza desene tehnice, fise tehnice si instructiuni de fabricatie pentru a evita
neconformitatile

Cunostinte si abilitati necesare

e Sistemul de asigurare a calitdtii ISO 9001: 2000

e Standarde de securitate a muncii

e Software CAD

e Materiale pentru incdltaminte

e Utilaje pentru incaltaminte

e Ftape sitehnologii de fabricatie a incaltamintei
Altele

e Rezolvarea problemelor
e Comunicare

e Lucruin echipa

e Luarea deciziilor




4 Managementul Instruirii

Papucei, lasi, Romania Papucei, lasi, Romania

Calificarea pentru sfera de activitate

Licentiat in Educatie si Resurse Umane

Cadru legal

Romanian Labour code at art. 192 - 200

Romanian Government Ordinance no. 129/2000 regarding the professional training of adults
Romanian Law no. 279/2005 on apprenticeships at work, republished - OJ no. 498 of August 7, 2013;
Romanian Law no. 200/2004 on the recognition of diplomas and professional qualifications for
regulated professions in Romania

Mediu de lucru

Products Programe de formare
Resurse de formare
Dovezi de formare

Users Angajatii companiei
Interfaces internal Conducere, sefi de departamente
Interfaces external Furnizori de formare, privati sau publici

Organization -

Production steps that
already took place

Level of autonomy Independent
Workplace Birou
Sarcini

e Supravegheaza cursantii si lucratorii

e Organizeazd si programeazad activitatile de formare

e Urmdreste activitatile de formare

e Stabileste si gestioneazad logistica pre- si post-formare
e Dezvolta si actualizeaza resursele de instruire

e Analizeazd de formare ale nevoile companiei

e FElaboreaza procese standardizate si gestioneaza facilitdtile, echipamentele si materiale de instruire
e FEvalueaza lucratorii si identifica competentele lipsa

e Evalueazd performanta cursantilor

e (Colecteaza feedback-ul cursantilor si formatori

e Dezvolta programe de formare

o Coordoneaza formatorii companiei

e Gestioneazd bugetul de formare

Cunostinte si abilitati necesare

e Metode de instruire si predare
e Fabricarea incaltamintei

Altele

e abilitati de planificare si organizare

e abilitati de conducere

e abilitati de gestionare a timpului

e abilitati interpersonale si de comunicare




Managementul intretinerii

5 Managementul Intretinerii

Papucei, lasi, Romania Septembrie 2021

Calificarea pentru sfera de activitate

Licentiat in designul si tehnologia Tncaltdminte, tehnologia constructiilor de masini, mecanica

Cadru legal

Mediu de lucru

Produse Programe de Intretinere, inregistrari si rapoarte, liste de verificare
Utilizatori Productie, Planificare, Calitate

Interfete interne Planificare, Calitate

Interfete externe Furnizori de piese pentru reparatii, furnizori/producdtori de utilaje
Organizare -

Etape de productie Planificare, dezvoltare tehnologica

anterioare

Nivel de autonomie Independent

Spatiu de lucru Birou, departamentele de productie

Sarcini

e FEfectueazd intretinerea de rutina a utilajelor

e Elaboreaza planuri de intretinere

e Planifica activitdtile de Intretinere preventiva

o Detecteaza si raporteaza functionarea necorespunzatoare a echipamentelor, materialele
defecte si conditiile neobisnuite

e Dezvoltd siimplementeaza standarde de calitate legate de intretinere

e Asigurd respectarea standardele de siguranta

e Monitorizeaza indeplinirea sarcinilor de intretinere

o Inregistreaza activitdtile de Intretinere

e FElaboreaza un program de intretinere preventiva

o Intocmeste liste de verificare pentru Intretinere

e Supravegheazd instalarea si repararea utilajelor

e Responsabil pentru inventarul pieselor de reparatie

e Gestioneaza bugetul de intretinere

Cunostinte si abilitati necesare

Procese de fabricare a incdltamintei

Echipamente pentru incaltaminte, masini si unelte
Software de management al intretinerii
Standarde de securitate a muncii

Altele

e Rezolvarea problemelor
e Planificare
e Luarea deciziilor




6 Managementul Calitatii

Papucei, lasi, Romania Septembrie 2021

Calificarea pentru sfera de activitate

Licentiat in designul si tehnologia Tncaltamintei

Cadru legal

Mediu de lucru

Produse -

Utilizatori Productie, intretinere

Interfete interne Dezvoltare tehnologicd, productie, intretinere, depozit, vanzari
Interfete externe Clienti, furnizori

Organizare -

Etape de productie Design, dezvoltare tehnologicd

anterioare

Nivel de autonomie Independent

Spatiu de lucru Departamentele de productie

Sarcini

e Implementeazd, coordoneaza si supravegheazd controlul de calitate pentru fiecare etapd de
fabricatie si pentru produsele finite

e FElaboreazd standarde de calitate pentru materiale, operatii de fabricatie si produse finite

e Monitorizeaza angajatii responsabili cu controlul calitatii

e Propune masuri corective

e Rezolva problemele de calitate

o Inregistreazd probleme de calitate

e Realizeaza analize statistice a calitatii

e Elaboreazd resurse materiale si informationale necesare implementdrii politicii de calitate

Cunostinte si abilitati necesare

e Metode de control al calitatii in productia de incdltaminte
e Sisteme de management al calitatii (ex. ISO 9001:2000)

e Tehnologii de fabricare a incdltdmintei

e Standarde de securitate a muncii

e Materiale si componente pentru incaltaminte

e Standarde de calitate

Altele

e Rezolvarea problemelor

e (Capacitate de analiza si sinteza
e Asumarea responsabilitatii

e Comunicare excelenta

e Lucruin echipa




7 Noi materiale

Papucei, lasi, Romania Septembrie 2021

Calificarea pentru sfera de activitate

Licentiat in designul si tehnologia Tncaltdminte, textile, stiinta materialelor

Cadru legal

Mediu de lucru

Produse Noi materiale

Utilizatori Design, dezvoltare tehnologicd, productie
Interfete interne Design, dezvoltare tehnologicd, productie
Interfete externe Furnizori

Organizare -

Etape de productie -

anterioare

Nivel de autonomie Independent

Spatiu de lucru Birou

Sarcini

e Dezvoltd noi concepte de materiale pentru fetele incdltdminte si componentele incdltdmintei
(nanotehnologie, structuri tricotate din materiale textil pentru fetele de incaltaminte, materiale
tip cauciuc, termoplastice, spume, compozite pentru talpi si armaturi)

e Urmareste imbunatatirea sustenabilitatii si confortului incaltamintei

e |dentifica noi materiale si tehnologii de fabricatie

e |dentifica materiale din alte industrii si noi aplicatii pentru acestea

e (Creeazd si mentine colabordri noi si existente cu furnizori de materiale si tehnologii

e FEfectueaza incercari mecanice si analize ale materialelor

e Respecta standardele nationale si internationale legate de materialele si componentele
pentru Incaltdminte

e Implementeazd procedurile de testare

Cunostinte si abilitati necesare

e Materiale pentru incaltaminte (piele, textile, inlocuitori de piele) si componente
e Modelare CAD

e Testare mecanica

e Tehnologii de fabricare a incdltdmintei

e Sustenabilitate

Altele

e Abilitdti in cercetare




8 Managementul lantului de aprovizionare

Papucei, lasi, Romania Septembrie 2021

Calificarea pentru sfera de activitate

Licentiat in designul si tehnologia Tncaltdmintei sau in logisticd

Cadru legal

Reglementadri financiare si vamale

Mediu de lucru

Produse -

Utilizatori Design, dezvoltare tehnologicd, planificarea productie, productie, clienti

Interfete interne Depozit, design, dezvoltare tehnologicd, planificare productiei, productie,
calitate

Interfete externe Furnizori, clienti

Organizare -

Etape de productie Design, dezvoltare tehnologicd, planificarea productie

anterioare

Nivel de autonomie Independent

Spatiu de lucru Birou

Sarcini

Gestioneazd inventarul de materiale si componente

Achizitioneazd materialele si componentele conform comenzilor si productiei planificate
Planificd livrarea materialelor si a componentelor

Mentine comunicarea cu furnizorii si clientii

Verifica respectdrii de cdtre furnizori a standardele existente

Gestioneazd livrarea produselor finite

Gestioneaza documentele financiare si vamale

Cunostinte si abilitati necesare

Materiale si componente pentru incaltaminte
Gestionarea stocurilor

Standarde de calitate

Legislatie financiara si vamald

Sisteme software ERP, PLM si WMS

Logistica

Altele

Abilitdti de comunicare
Abilitati de lucru cu date
Lucru in echipa

Abilitati de negociere




Managementul responsabilitatii sociale

9 Managementul responsabilitatii sociale

Papucei, lasi, Romania Septembrie 2021

Calificarea pentru sfera de activitate

Licentiat In designul si tehnologia incaltamintei si/sau licentia intr-un domeniu legat de CSR (mediu,
sustenabilitate, afaceri, comunicare)

Cadru legal

Reglementari tehnice

Mediu de lucru

Produse -

Utilizatori Compania, clientii, comunitatea locala
Interfete interne Toate departamentele

Interfete externe Clienti, parti interesate, autoritdti locale
Organizare -

Etape de productie -

anterioare

Nivel de autonomie Independent

Spatiu de lucru Birou

Sarcini

o Cresterea gradului de constientizare a Responsabilitdtii Sociale in cadrul companiei prin
legarea activitdtilor companiei cu mediul social si identificarea partilor interesate relevante

e FEvalueazd scopul companiei in contextul sdu societal si identifica valorile organizationale

e Stabileste o viziune comune si o definitie de lucru a Responsabilitdtii Sociale;

e FEvalueazd starea actuala a companiei legat de Responsabilitate Sociald prin Auditarea
practicilor actuale de CSR si analizeaza practicile, normele si standardelor CSR ale
concurentilor;

e Dezvoltd un plan strategic de Responsabilitate Sociala prin integrarea problemelor de mediu,
oamenilor, profitului, strategiei si planurilor de actiune;

e Implementeazd un plan strategic integrat de Responsabilitate Socialg;

e Comunica angajamentele si performantele companiei legate de Responsabilitate Sociald

e FEvalueazd strategiile si comunicarea integratd a Responsabilitatii Sociale: eficacitate, probleme,
bariere, solutii.

e (estioneaza parteneriate si sponsorizari

Cunostinte si abilitati necesare

e Legislatia mediului
e Standarde internationale asociate cu protectia mediului si a muncii
e Comunicari de marketing

Altele

e Abilitdti de comunicare
e Abilitdti de organizare si coordonare




10 Managementul Sustenabilitatii

Papucei, lasi, Romania Septembrie 2021

Calificarea pentru sfera de activitate

Licentiat In designul si tehnologia Tncaltdmintei, stiinte de mediu, managementul mediului, inginerie
sau sustenabllitate

Cadru legal

Legislatia de mediu

Mediu de lucru

Produse -

Utilizatori Compania, mediul
Interfete interne Toate departamentele
Interfete externe Clienti, furnizori
Organizare -

Etape de productie -

anterioare

Nivel de autonomie Independent

Spatiu de lucru Birou

Sarcini

e Dezvoltd, implementeaza si monitorizeazd strategia de sustenabilitate a companiei

e Masoara si evalueazd performanta companiei in materie de sustenabilitate

e Masoara si evalueazd sustenabilitatea produselor companiei

e Monitorizeaza si evalueazd procesele de fabricatie, deseurile, transporturile, materialele si
componentele

e (olaboreaza cu toate departamentele pentru a asigura ca practicile de legate de
sustenabilitate sunt incorporate

e FEvalueazd sustenabilitatea furnizorilor

e Comunica performantele companiei Tn materie de sustenabilitate

Cunostinte si abilitati necesare

e Procese de fabricare a incaltamintei

e Utilaje pentru incaltaminte

e Materiale si componente pentru incaltaminte
e Reglementdri de mediu

e Probleme de mediu

Altele




Managementul Mediului

11 Managementul Mediului

Papucei, lasi, Roméania

Septembrie 2021

Calificarea pentru sfera de activitate

Licentiat In designul si tehnologia Tncaltdmintei, stiinte de mediu, managementul mediului, inginerie

sau sustenabilitate

Cadru legal

Legislatia de mediu

Mediu de lucru

Produse Compania, mediul
Utilizatori Toate departamentele
Interfete interne Toate departamentele
Interfete externe Furnizorii, clientii
Organizare -

Etape de productie -

anterioare

Nivel de autonomie Independent

Spatiu de lucru Birou

Sarcini

Dezvoltd strategia si standardele de mediu ale companiei

Monitorizeaza si evalueaza performanta de mediu a companiei

Asigura conformitatea cu reglementdrile de mediu existente

Urmareste emisiile atmosferice ale companiei, consumul de energie, evacuarea apei si

deseurile

Identificd oportunitdtile de reducere a impactului asupra mediului
Implementeaza managementul mediului in companie
Instruieste angajatii cu privire la problemele si responsabilitdtile de mediu

Cunostinte si abilitati necesare

Procese de fabricare a incaltamintei

Utilaje pentru Incdltaminte

Materiale si componente pentru incaltaminte
Reglementdri de mediu

Probleme de mediu

Altele

Excelente abilitdti de comunicare si influentare
Abilitatea de a inspira

Constientizare comerciala

Capacitate de planificare si organizare a muncii




12 STEM in industria incaltamintei - noi tehnologii

Sarcinile din acest domeniu nu fac parte din procesele de lucru locale.



Managementul Sanatatii si Securitatii in Munca

13 Managementul Sanatatii si Securitatii in Munca
ocatia Data

Papucei, lasi, Romania Septembrie 2021

Calificarea pentru sfera de activitate

Licentiat in Inginerie + Diploma/Certificat de Sdndtate si Securitate in Munca (minim 80 de ore) sau curs
postuniversitar de Sdnatate si Securitate in Munca (minim 180 de ore)

Cadru legal

Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sandtatea Tn muncd si toate actele de reglementare
complementare

Mediu de lucru

Produse -

Utilizatori Angajatii din toate departamentele
Interfete interne Toate departamentele

Interfete externe Agentia pentru Ocuparea fortei de Muncd
Organizare -

Etape de productie anterioare |-

Nivel de autonomie Independent
Spatiu de lucru Birou
Sarcini

e FEvalueaza riscurile cu care se pot confrunta anumiti lucratori si se asigura mdsurile de protectie
necesare ca suntin vigoare

e Dezvolta politica globala de securitate a muncii

e Asigurd instruirea adecvata a angajatilor companiei

e Verifica cunoasterea si aplicarea de cdtre toti lucratorii a mdsurilor prevdzute in planul de preventie
si protectie, precum si atributiile si responsabilitatile acestora Tn domeniul securitatii si sdndtatii in
munca, stabilite prin fisa postului.

¢ Implementeazd mdsurile preventive necesare pentru primul ajutor, stingerea incendiilor si
evacuarea in caz de pericol

e FElaboreazd si actualizeazd planul de preventie si protectie

e Furnizeaza angajatilor toate informatiile relevante cu privire la posibilele riscuri legate de sdndtatea
Si securitatea In munca si masurile luate pentru prevenirea acestora

e Se consultd cu angajatii si fi implicd in toate discutiile privind sdndtatea si securitatea in munca

e Implementeazd reglementdrile de securitate si sdndtate Th muncd, tinand cont de particularitdtile
companiei si ale fiecarui loc de munca

e Monitorizeazd functionarea sistemelor si dispozitivelor de protectie, precum si a sistemelor de
ventilatie sau a altor instalatii pentru controlul poluantilor din mediul de lucru

e Verifica starea de functionare a sistemelor de semnalizare de urgentd si a sistemelor de securitate

e Completeazs fisele individuale de securitate si sandtate in munca ale angajatilor

e Realizeaza verifica programate si neprogramate privind conformitatea cu reglementadrile de
securitate a muncii.

Cunostinte si abilitati necesare

e Legislatia privind sandtatea si securitatea in munca
e Legislatia muncii
e Abilitati tehnice

Altele
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