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Tn conformitate cu obiectivul proiectului DIA-CVET de a dezvolta si implementa programe atractive
de Educatie si Formare Profesionala continua (Continuing Vocational Education and Training -
CVET), care se califica pentru sarcini dincolo de operarea masinilor specifice productiei industriale
a Incaltamintei din trei tari, este esential sa se proiecteze in mod adecvat unitatile de instruire
adresate grupurilor tinta proiectate. Acest document furnizeaza principiile didactice pentru
masurile de instruire care urmeaza sa fie realizate. Aceste principii sunt concepute ca o orientare
pentru personalul de instruire (formatori si profesori CVET) si ar trebui sa fie luate in considerare
la elaborarea manualelor de invatare si predare specifice sferelor de activitate.

Tntrucat principiile didactice sunt prezentate ca linii directoare generale, implementarea lor in
procesele de predare si invatare necesita luarea in considerare a conditiilor de incadrare in
companii si in special luarea in considerare a continuturilor reale de invatare. Pentru a determina
aceste continuturi, Tn timpul proiectului au fost efectuate studii, pe baza carora au putut fi
identificate 13 sfere specifice de activitate. Fiecare sfera de activitate include anumite procese,
functii si activitati care sunt mai solicitante Tn ceea ce priveste cerintele de calificare si nivelurile de
competenta necesare decat munca productiva a masinilor (pentru mai multe detalii va rugam sa
consultati Rezultatul intelectual). Astfel, programul CVET propus este potrivit pentru a deschide
oportunitati de cariera in sectorul incaltamintei care sunt peste nivelul de calificare al unei formari
profesionale initiale. Nivelurile EQF vizate variaza intre nivelurile 5 si 7.

Pe langa sferele de activitate mentionate, care servesc drept orientare catre continut, analizele
statilor de invatare (Learning station analyses - LSA) deja dezvoltate si testate in proiectul anterior
furnizeaza informatiile necesare pentru conceptia didactica asupra proceselor de lucru, conditiilor
la locurile de munca, competentelor necesare precum si asupra continutului de Tnvatare si a
continutului curricular care va fi realizat. Totusi, ceea ce LSA a adus la lumina sunt - pe langa
asemandrile sectoriale - si diferente clare intre cazuri, care in abordarea educatiei profesionald, in
special cu CVET, se bazeaza pe caracteristicile specifice ale sistemelor VET nationale, dar si pe
particularitatile specifice companiilor.

Luand in considerare aceste referinte cadru care au fost evidentiate in prima faza a proiectului,
urmatoarele elemente de baza ale consideratiilor didactice ghideaza masurile de formare
ulterioara care urmeaza sa fie implementate:

e Masurile de instruire sunt orientate spre sferele de activitate, adica se adreseaza
activitatilor sau proceselor precum proiectare si design, dezvoltarea tehnologica,
asigurarea calitatii sau managementul procesului de instruire, precum si procesele de
fabricatie principale asociate.

e Masurile de instruire se refera la rezultatele analizelor statiilor de invdtare (Learning
station analyses - LSA), Tn masura In care acestea identifica caracteristicile speciale ale
locurilor de munca si descriu sarcinile secundare si oportunitatile de invatare inerente
acestora.

e Masurile planificate sunt activitati CVET, adica se leaga de cunostintele vocationale
anterioare ale participantilor si de cunostintele bazate pe experienta despre procesul de
lucru, astfel incat formarea suplimentara nu este o masura academica, ci 0 masurd
vocationald.



Trei piloni didactici pot fi derivati din aceste consideratii didactice de baz&. Tn primul, masurile
de educatie si formare profesionala continua trebuie sa fie aliniate la o orientare catre procesul de
lucru si de afaceri; in al doilea, acestea trebuie sa fie orientate cdtre competente si, in al treilea,
masurile trebuie sa fie orientate catre capacitatea ocupationald de a actiona si de a asigura
dezvoltarea acesteia.

Tn cele ce urmeaza, sunt descrise mai detaliat principiile didactice care ar trebui si ghideze
procesele de predare siinvatare care trebuie implementate. in plus, referitoare la ,timpul de dup3
dobandirea competentelor” (sau conditiile cadru de dobandire a competentelor), sunt facute unele
consideratii didactice mai putin stricte. Cu pilonii didactici formulati (orientarea spre competenta,
orientarea procesului de lucru si abilitatea vocationala de a actiona), didactica predominant
orientata spre cunoastere este la fel de exclusa ca si constructivistul sau didactica legata de
identitate / subiect - cu toate acestea, pot fi facute in mod sensibil imprumuturi din aceasta
didactica speciala. Mai ales ca didactica orientata spre competente poate cuprinde mai multe
componente, de ex. faze de dobandire a cunostintelor si faze de invatare practica integrata in
muncd, prin care se utilizeaza diferite didactici in diferite faze.

Construind pe bine-cunoscutul triunghi didactic care leaga cursantii, educatorii / profesorii si
continuturile de invatare, provocarile abordarilor didactice, in special la cursurile CVET, constau in
primul rand in specificul continuturilor de invatare care au relevanta practica directa si ar trebui sa
promoveze dezvoltarea competentelor cursantilor si in al doilea rand si in al treilea rand constau
in specificul cursantilor si al educatorilor / profesorilor. Spre deosebire de cursantii din scoli sau
alte domenii de educatie a adultilor, cursantii cursurilor CVET, de obicei, sunt adulti care nu au o
»distanta” mare fata de continuturile de invatare mentionate, deoarece aceste continuturi sunt
legate de domeniul lor de experientd, adicd de procesele de lucru. In acest context, sarcina
didactica a profesorului este de a reduce distanta dintre cursant si continutul de Tnvatare. Pentru
principiile didactice de baza care ghideaza madsurile CVET, aceasta inseamna proiectarea
proceselor de Tnvatare si a aranjamentelor de invatare Tn asa fel incat acestea:

e sunt adecvate pentru grupul tinta, adica adecvate stilurilor de invatare ale cursantilor,
care mai degraba sunt mai practice, decat academice abstracte;

e sunt proiectate pe baza proceselor de afaceri si de lucru;

e introduc si prezinta continutul in asa fel incat sa se conecteze la cunostintele
anterioare si experienta cursantului in productia de incaltaminte;

e suntincorporate in lumea reala a productiei, adica procesele de invatare sunt
integrate Tn munca sau aproape de procesele de lucru;

e integreze invatarea bazata pe experienta cu alte forme de dobandire a
cunostintelor.
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Figura 1: Abordare didacticd generald

Pe baza pilonilor didactici fundamentali descrisi mai sus (orientarea competentelor, orientarea
procesului de lucru si capacitatea vocationala de a actiona) implementarea acestor 5 dimensiuni
este explicata in paragrafele urmatoare. Dar trebuie retinut ca implementarea practica nu poate fi
aceeasi in toate tarile, deoarece contexte precum sistemele nationale VET sau munca specifica
companiei si culturile de invatare (vocationale) pot diferi considerabil.

Implementarea didactica a adecvdrii grupului tintd trebuie sa fie legata de competentele si
cunostintele deja dobandite de cursanti. De asemenea, necesitd recunoasterea stilurilor de
invatare predominante ale destinatarilor, care, in cazul programelor CVET, prin natura sunt de
obicei mai practice si bazate pe experienta. Aranjamentele de invatare trebuie adaptate in
consecinta, concentrandu-se mai mult pe a face lucruri, adica invatand actionand in procese reale
de lucru. Deoarece nivelul de competenta care trebuie atins cu programul CVET este semnificativ
mai mare decat cel corespunzator nivelului 4 EQF, va fi, de asemenea, important sa se imparta
cunostintele teoretice (elemente de baza si cunostinte generale) in medii de invatare adecvate si
cu metode didactice adecvate. Conceptul de orientare pentru adecvarea grupului tinta este
invatarea individualizatd, adica recunoasterea maiintai a punctelor forte individuale, preluarea lor,
promovarea lor si permiterea ridicarii acestora la un nivel mai inalt de competenta. De exemplu,
competentele existente ale unui cursant, cum ar fi dezvoltarea de planuri de intretinere pentru un
utilaj, pot fi extinse la capacitatea de a dezvolta planuri generale de Intretinere si pot conduce la
competenta de a implementa aceste planuri pentru o linie de productie (inclusiv alocarea
personalului, siguranta muncii si asigurarea calitatii).

Consideratia didactica a orientdrii proceselor de afaceri si de lucru se reflecta in proiectarea si
amenajarea statiilor de invatare in masura in care acestea din urma pot reprezenta un proces
partial de afaceri sau de lucru. In cadrul unui program de instruire, in functie de cursul intregului
proces de afaceri, nu toate statiile de invatare pot fi parcurse, de exemplu, deoarece unele sfere
nu corespund sub-proceselor, dar trebuie Intelese per global (cunostinte generale). Prin urmare,
va fi necesar sa se includa In programul de formare cunostintele de ansamblu legate de intregul
proces de afaceri.




Trebuie asigurata conectivitatea masurilor de formare planificate la cunostintele si experienta
anterioare ale cursantuluin productia de incaltaminte. Identificarea rezultatelor invatarii anterioare
poate fi realizata, de exemplu, prin intermediul portofoliilor. Pe langa faptul ca face obiectul
acreditarii, acest lucru inseamna, de asemenea, ca continutul de invatare al programului CVET
trebuie sa fie conceput ca o extensie si aprofundare a cunostintelor existente. De asemenea,
aceasta inseamna luarea in considerare a modurilor de invatare din trecut ale cursantilor,
construirea pe ele si dezvoltarea lor in continuare. Mai multe detalii despre rolul invatarii bazate
pe experienta sunt prezentate in sectiunea de mai sus privind adecvarea grupului tinta.

Incorporarea programului CVET in lumea reald a productiei este o cerintd eminamente importanta
pentru proiectarea proceselor de Tnvatare si a aranjamentelor de invatare, in mdsura in care
transforma simultan locul de munca intr-un loc de invatare si astfel permite urmarirea Tnvatarii
integrate in munca. Daca nu este integrata in muncad, in sensul cel mai strict (adica nu este decuplat
de procesul de productie real), invdtarea intr-un astfel de mediu trebuie sa aiba loc cel putin
aproape de locul de munca sau la un loc de munca si de invatare care este (partial) decuplat de
procesul de lucru. Acest lucru este important deoarece incorporarea invatarii in procesul de lucru
si de productie asigura ca proiectarea (dispunerea) locului de munca, toate instrumentele si
masinile care vor fi utilizate, toate informatiile necesare si, de asemenea, interfetele cu zonele
invecinate siin amonte sau in aval sunt disponibile.

Informatii mai detaliate cu privire la aceste preconditii sunt furnizate de Analizele statiilor de
invatare, precum si de documentarea sferelor de activitate ale productiei industriale de
incaltaminte.

Un punct cheie pentru proiectarea proceselor de invdtare si a aranjamentelor de invatare este
integrarea invdtdrii bazate pe experientd cu achizitionarea altor tipuri de cunostinte, cum ar fi
cunostintele de ansamblu, cunostintele functionale etc. Este necesar ca integrarea sa aiba loc in
sau aproape de procesul de productie care se aplicd proceselor de invitare profesionala. Tn
comparatie cu educatia si formarea profesionala initiala, programele CVET care vizeaza atingerea
nivelului unui tehnician specialist la un nivel inferior de management vor fi si mai dependente de
conectarea invatarii practice cu invdtarea bazata pe teorie, care este mai concentrata pe
cunostintele de baza, cunostintele de ansamblu si cunostinte profunde de specialitate. Astfel,
fazele de invatare practica vor trebui sa alterneze cu fazele traditionale de ,invatare in clasa”.
Masura Tn care acestea din urma pot fi realizate prin auto-predare depinde de conditiile
contextuale din tarile si companiile respective.

Pentru a asigura integrarea diferitelor rezultate ale invatarii, transferul cunostintelor teoretice n
actiunea practica trebuie sa fie aranjat cat mai lin din punct de vedere didactic, la fel cum, invers,
cunostintele practice ar trebui sa isi gaseasca drumul n achizitionarea continuturilor de invatare
teoreticd. Acest lucru este deosebit de important, deoarece in formarea profesionala continua este
vorba de punerea in aplicare a orientarii catre competente (si nu prin extinderea cunostintelor) cu
scopul concret de a imbunatati competenta vocationala si profesionala de actiune.

Nu in ultimul rand, trebuie remarcat aici faptul ca invatarea de a invata trebuie invatata si de catre
cursanti, astfel Tncat acestia sa isi poata controla, organiza si determina in mare mdsura singuri
procesele de invatare. Totusi, invatarea autodeterminata trebuie sa fie posibila prin actiunile
didactice ale educatorilor si formatorilor. Rolul educatorilor si al formatorilor nu este acela de
profesor / instructor, ci acela de facilitator



Sfaturi finale pentru implementarea principiilor didactice

Aceasta scurta elaborare a principiilor didactice si a proiectdrii orientdrilor pentru actiunea
didactica este de natura generala si in mare masura nu prezinta recomandari concrete pentru
educatori si formatori. Lipsa ,instructiunilor” se datoreaza in principal faptului ca punerea in
aplicare a principiilor didactice in contextul implementarii programelor CVET in diferite tari necesita
adaptarea la specificitatea nationald, sectoriald, organizationald si, de asemenea, situationala. in
special, trebuie luate In considerare specificul sistemelor nationale de educatie (in special educatia
si formarea profesionald), precum si culturile de invatare predominante la punerea in aplicare a
principiilor didactice desfasurate. Trecand de la abstract la concret, sferele de activitate dezvoltate
si documentate in proiect, precum si analizele statiilor de invatare (LSA) sunt deosebit de potrivite
pentru a servi drept punct de plecare pentru actiunea didactica de ghidare a educatorilor si
formatorilor. Dar, de asemenea, trebuie luatin considerare faptul ca, de exemplu, etapele detaliate
ale procesului enumerate in LSA, precum si continutul curriculumului descris necesita (ar putea
necesita) in tdrile participante ajustdri sau cel putin accentuari diferite. La fel, daca sferele
individuale sau statiile de Tnvatare nu pot fi acoperite de o singura companie, poate fi necesar ca
cursantii sa le parcurga la o alta companie sau la un centru de formare independent de companie.

Tn ciuda necesitatii de a face ajustari, nu trebuie uitatd maxima lui Klafki, intotdeauna concentrarea
trebuie sa fie asupra cursantilor si proceselor de insusire (adica invatarea) nu trebuie uitate.
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